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Un hombre singular

Fuente: Portal de la Gobernacion del Tolima. http://goo.gl/3ulvYi

Por: Yezid Castafio Gonzalez

155



Alfonso Palacio Rudas

Alfonso Palacio Rudas

Alfonso Palacio Rudas siempre fue un arraigado tolimense. Nunca dejé
escapar la posibilidad de que su tierra estuviera vigente en los momentos
propicios para aprovechar las oportunidades de su desarrollo. En todos los
ambitos a los cuales accedié el Cofrade, mantuvo su posicién critica e in-
dependiente. Sus condiciones intelectuales hicieron de su personalidad y
actividad, las razones para ser considerado como un hombre singular. Fue
hacendista, profesor universitario, parlamentario, negociador internacional,
“bibliémano y bibli6filo”, estadista y constituyente.

Nacié en Honda a principios del siglo pasado, cuando aun la ciudad
conservaba la plenitud de un desarrollo dinamico en diversas actividades
industriales, comerciales y de servicios, por haber sido el mas importante
puerto fluvial del interior de Colombia, y punto de entrada y salida de pro-
ductos de importacion y exportacion. Esta poblacion se cred como una aldea
que albergaba a indigenas ondaimas y gualies. Adscrita a Mariquita en 1560,
recibe el nombre de San Bartolomé de Honda.

En el siglo xv111, Honda se consolida como centro comercial de primer
orden de la nacién y se produjo el establecimiento de familias prestantes de
otras regiones de Colombia, como los hermanos José Maria y Miguel Sam-
per, Pedro A. Lépez, padre del expresidente Alfonso Lopez Pumarejo, y, en-
tre ellos, Claudio Palacio y su hermano German, quienes eran empresarios
navieros provenientes de Barranquilla, los cuales fundaron la empresa Pala-
cio Martinez Aparicio, para prestar los servicios de transporte de mercancias
por el Rio Grande. En esta ciudad también se afinc6 Reynaldo Rudas, quien
llegé con su familia de origen caribe, para trabajar como contador de una de
las compaiiias extranjeras dedicadas a la mineria. Claudio Palacio conocié a
Cornelia Rudas, hija de Reynaldo, estudiante de uno de los colegios locales, y
después de una relacion de noviazgo, tuvieron la autorizaciéon para contraer
matrimonio. De esta unién nacieron siete hijos, cuatro de ellos en Honda,
entre ellos, Alfonso Palacio Rudas, nacido el 12 de junio de 1912".

! Informacion obtenida en conversacion personal con Cecilia Palacio de Marifio.
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En la consolidacion de los muchos negocios que se presentaron, las fa-
milias que los lideraban se conocieron y estrecharon relaciones duraderas,
como sucedié con los Lépez Pumarejo y Palacio Rudas. Fueron muy cer-
canos, tanto padres como hijos nacidos en los dos hogares y en los mismos
anos. Ademas, en ambos grupos familiares, se tomo la decision de trasladar-
se a Bogota, con el animo de educar a los hijos en los colegios de la capital.

Los Palacio llegaron a una casa en la calle 47 con carrera 13 de la capital,
localizada muy cerca del hipédromo de La Magdalena, ubicado en la calle
39 con avenida Caracas. Escenario que después fue reemplazado por el hi-
podromo de la 53, hoy zona de Galerias. Este vecindario cautivd la atencién
del joven Alfonso, quien muy rapido aprendid de esa actividad por pura ob-
servacion, y se incliné a formar una de sus grandes aficiones de la vida: los
caballos de carreras. Esta comienza cuando ve pasar a los ejemplares camino
alos corrales y asi, poco a poco, aprende sobre su manejo, alimentacion, cui-
dados, preparacion y competencias. Palacio se apegé tanto a esta actividad,
que llego a tener dieciséis caballos en el hipédromo, y no fueron pocas las
carreras que gano.

Sus estudios de educacion basica los adelantd y culminé en el colegio
de La Salle y los universitarios en la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional. A medida que avanzaba en estos ultimos, mostr6 inclinaciones
hacia la politica. Se reunia con compaifieros de estudio y otros amigos, para
abordar temas del acontecer nacional y politico, en su nueva residencia fa-
miliar de Chapinero, sobre el marco del parque de Lourdes. En este espacio
publico, en varias ocasiones, pronuncié discursos politicos, para lo cual se
hacia acompafiar de vecinos, amigos, estudiantes, personal de servicio, y no
faltaban los rojos emblemas del Partido Liberal. También se evidenci6 su
amor por los libros, a los cuales les dedicaba largas jornadas de investigacion
en las librerias del vecindario®.

Un tiempo después, organizé grupos de amigos para asistir a tertulias
en el Teatro Caldas, a los actos culturales en el Teatro Colén o las tenidas

2Informacion obtenida en conversacion personal con Cecilia Palacio de Marifio.
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en el emblematico Tout Va Bien de la 72 con avenida de Chile, que era el
centro de tertulias, bolos y empanadas. Al tiempo que avanzaban estos afios
de formacion académica y cultural, los Palacio y los Lopez conservaban sus
vinculos de amistad, aunque transitaban caminos diferentes. Claudio Pala-
cio ocupaba una importante posicion en la Direcciéon de Aduanas, aprove-
chando su experiencia como transportador de mercancias de exportacion e
importacion, y Alfonso Lopez Pumarejo se mantenia en sus tareas empre-
sariales, unas prosperas, otras en crisis, al tiempo que empezaba a descollar
como figura de liderazgo politico en el pais, para luego consolidar una exi-
tosa carrera que lo llevo a la Presidencia de la Republica, en el afio de 1934.

Cuando Loépez desempenaba la Primera Magistratura, le recomendé
al gobernador del Tolima, doctor Rafael Parga Cortés, el nombramiento de
Alfonso Palacio como secretario de Hacienda del Departamento, ain sin
terminar completamente sus estudios de abogado. Palacio acepto el reto a
sabiendas de la no muy alta complacencia del propio mandatario regional,
lo mismo que de los jefes politicos locales, quienes lo consideraban como
un hombre sin vinculos con la regién. Ademas, la dirigencia de Ibagué de la
época sentia a Honda, ciudad natal del nuevo funcionario, como un bastiéon
para el comercio entre Barranquilla y Bogotd, pero sin ninguna relaciéon con
Ibagué. A pesar de lo anterior, muy pronto se observo el deseo del joven se-
cretario por integrarse plenamente al quehacer local. Comenzé a manifestar
una capacidad de estudio inesperada y un dominio sobre las materias de
hacienda publica local. Las relaciones con la Asamblea Departamental se
consolidaron especialmente por los informes que presentaba, sus demos-
traciones de orador fluido, los estudios de tipo social que adelantaba, y una
evidente sensibilidad en el disefio de instrumentos de apoyo en la creacion
de oportunidades para los menos favorecidos econémicamente’.

Durante el tiempo que Alfonso permanecié en Ibagué, decidio iniciar su
etapa sentimental. En un baile ofrecido por la Gobernacién conocié a Mag-
dalena Santofimio Trujillo, a quien llam¢ para siempre Magolita. Se inici6 el

* Tomado de las investigaciones de Angel Hernandez Esquivel. Cétedra Dario Echandfa, Alfonso Palacio Rudas.
Centenario de su nacimiento. Universidad de Ibagué, 2012 p.39 a 54.
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noviazgo, y cuando Palacio fue enviado a misién internacional en Panama,
decidié veloz matrimonio que se celebré en Bogotd, el mismo dia en que él
tomo el avidén con destino a su nueva tarea. La ceremonia que concretd con
afan la pareja de tolimenses enamorados se realiza en la iglesia de Lourdes en
Bogota, sin fiesta especial, salvo la compaiiia de algunos amigos. Terminada la
celebracion, un grupo encabezado por Dario Echandia y Rafael Parga Cortés
salieron a avisarle de esta a los padres del novio, Claudio y Cornelia, y otro
grupo acompaio a la novia a tomar el autoferro para regresar a Ibagué*.

En el cargo departamental, mostr6 su interés por la precariedad de las
condiciones del campesino tolimense; entre otros temas, planteo, sin rodeos,
la necesidad de instrumentar la intervencion del Estado para garantizar tierra
en propiedad y generar producto y mejores condiciones familiares. Criticé la
tradicional doctrina sobre el equilibrio presupuestal, al aducir que las adminis-
traciones son sensibles a no incluir en los proyectos la realidad de las finanzas,
y proyecto su posicion politica en el sentido de que el presupuesto publico es
un instrumento politico, que no se puede tramitar a espaldas del pueblo. Con
estas ideas, la experiencia real de las falencias tributarias regionales y el andlisis
de las actividades productivas, trazé las bases de la que fue su tesis de grado
como abogado, titulada: Contribucion al estudio de las finanzas del Tolima’.

A esta edad de 24 anos, se presentaron dos hechos anecdoéticos, pro-
ducto del azar, sobre la personalidad de nuestro singular personaje. Se supo
muchos anos después, contado por él mismo a un grupo de funcionarios de
la Federacion de Cafeteros, que al estar en pleno ejercicio de sus funciones
como secretario de Hacienda del Tolima, tuvo que asumir las negociaciones
para la venta del Ferrocarril Ambalema-Ibagué, que era departamental, y
al final de las mismas, quedaron unas cifras en disputa que no fue posible
conciliar. Al funcionario se le ocurrid, en la mitad de un almuerzo con los
compradores de la empresa férrea, que el monto no acordado se resolviera a
la suerte del cara y sello con una moneda. La disparatada propuesta se acep-

*Informacién obtenida en conversacion personal con Cecilia Palacio de Marifio.

3 Conceptos resumidos de las investigaciones de Angel Hernandez Esquivel.
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td, y Palacio la gand. Esta consistia en que quedaba suspendida la pretensién
de no reconocerle al Departamento sumas que se consideraron parte de los
activos en venta, y en ese momento en diferendo®.

El segundo episodio esta del lado de su apresurado matrimonio. Una
vez llegd Palacio a Panamad, casado unas horas antes, solo, enguayabado y
aburrido, decidié comprar un billete de loteria que jugaba esa misma noche.
Un rato después, pendiente del sorteo, casi no podia creer que sus cuatro
numeros correspondian al premio de 9.500 ddlares que gand con solo un
gasto de 4,50 dolares. Con esta fortuna en sus manos hizo viajar a su espo-
sa, a quien recibid, en medio de la gran sorpresa de ella, con carro nuevo y
apartamento dotado.

Después de esta mision diplomatica, en la que permanecié alrededor de
un afio, Palacio recibi6 el encargo de representar al pais como delegado ple-
nipotenciario ante el Congreso Postal de las Américas y Espafia. Al regresar
a su patria en 1937, fue nombrado secretario de Hacienda de Bogota, cargo
en el que apenas dur6 cuatro meses, porque el alcalde Gonzalo Restrepo fue
nombrado por el presidente Lopez Pumarejo como su ministro de Hacienda,
y se lo llevd como secretario General del mismo, investidura que hoy equi-
vale a la de viceministro. En sus tareas en Bogotd, alcanz6 a estructurar la
renta recientemente cedida por la nacion, equivalente a la contribucién de
valorizacion, lo mismo que la tramitacion de los empréstitos para financiar
las obras del Cuarto Centenario de la Fundacion de Bogotd, que en ese afio
estaba ocupada por 360.000 habitantes. En el Ministerio, intervino de mane-
ra directa en los presupuestos de los dos ultimos anos de la administracion
Lépez, buscando la financiacion de los avances determinados por la Revo-
lucion en Marcha, que modifico el rumbo social en todos los sectores de la
actividad nacional. También fue muy activo en la estructuracion de nuevas
lineas de financiamiento para la industria, por intermedio del Banco Central
Hipotecario’.

¢ Informacion obtenida en conversacion personal con Pedro Nifio Rodriguez.

"Informe de Gestion del Banco Central Hipotecario
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Al concluir estas experiencias administrativas, buscé el apoyo electo-
ral de los tolimenses para llegar a la Camara, viendo frustradas sus espe-
ranzas en 1937, 1939 y 1941. Ademas de sus juveniles discursos del parque
de Lourdes, Palacio habia participado en movimientos estudiantiles libe-
rales en respaldo a las aspiraciones politicas de su profesor y amigo, Ger-
man Arciniegas. En el ultimo traspié, el de 1941, quien sorprendentemente
se atravesod fue el propio expresidente Lépez, al considerar que el puesto
en la lista que habia logrado Palacio con sus amigos, implicaba un desco-
nocimiento para los jefes politicos con mas prolongada trayectoria en el
Tolima, como Alberto Camacho Angarita y Antonio Rocha Alvira. Decep-
cionado, pero acatando las indicaciones de su jefe y amigo desde su infan-
cia, pensé que no podria volver a presentarse a otra convencion sin previa
garantia de sus resultados. En el siguiente intento logrd su posicion en la
Camara de Representantes, pero en un movimiento disidente, junto con el
prestigioso jefe liberal, coronel Mauricio Jaramillo, quien obtuvo también
su curul para el Senado®.

En la Camara, prontamente fue elegido Presidente, a sus 31 afios de
edad. En desarrollo de esa distincidn tuvo que ser participe, junto con
el presidente del Senado, Julio Roberto Salazar Ferro, en la definicion
de acciones politicas y parlamentarias con ocasidon del golpe sucedido
en Pasto contra el presidente Alfonso Lopez Pumarejo, a comienzos de
su segunda administracion. En 1944, como homenaje a su reconocida
idoneidad en materia de Hacienda, presupuesto y finanzas gubernamen-
tales, fue elegido por unanimidad Contralor General de la Republica, y le
correspondio la vigilancia fiscal en los gobiernos de Lopez Pumarejo en
su segunda administracion, Dario Echandia, Alberto Lleras y Mariano
Ospina Pérez.

8Informacion obtenida de José Ignacio Arciniegas: Alfonso Palacio Rudas, Su vida su obra su legado. Homenaje del
Gobierno del Tolima, 2000, p.16.
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El Contralor General de la Nacion Alfonso Palacio Rudas, acompaiiado de su joven esposa Magdalena Santofimio
—Magola— en la celebracion del triunfo de una de sus yeguas favoritas en el hipédromo de Bogotd. Fuente: El
autor, tomada de la Revista Semana

Dos grandes amigos y dirigentes del Tolima, Alfonso Palacio Rudas y Dario Echandia, ambos exgobernadores en
el periodo presidencial de Alberto Lleras Camargo, se saludan con el afecto de siempre. Fuente: Biblioteca Luis
Angel Arango del Banco de la Republica
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El contralor Palacio particip6 de las discusiones en el Congreso, las cua-
les condujeron a la Reforma Constitucional de 1945; precisamente, la que
elevd a rango superior al ente fiscal. En el cumplimiento de sus obligacio-
nes, y plenamente convencido de sus posiciones en materia de legislacion de
presupuesto, objetd el Decreto por medio del cual el gobierno Ospina Pérez
adopto el presupuesto de 1947, por no haberlo aprobado el Congreso. Esta
posibilidad que tiene el Ejecutivo, y que suele denominarse dictadura fiscal,
a juicio del Contralor, debe mantener una armonia con los presupuestos de
vigencias anteriores, con los programas que vienen en ejecucién y con la
expectativa de los contribuyentes sobre el mismo. Estos elementos no los
consider6 el Gobierno; por el contrario, este acometié modificaciones muy
desligadas de la sana continuidad en los programas sectoriales, lo cual pudo
haber generado un traumatismo en la Administracion, de no ser por la seria
advertencia del vigilante del buen cumplimiento de las normas fiscales. Esto
obligé al Gobierno a reconsiderar dicho acto administrativo®. En los afios
cincuenta, durante el largo periodo de inestabilidad politica y gubernamen-
tal de dictadura y pérdida de libertades publicas, Palacio organiza su oficina
de abogados, junto con su hermano menor, Alvaro, y con su amigo Alvaro
Gomez Hurtado. Pero no abandona sus aspiraciones politicas, y ya estable-
cido el nuevo ordenamiento institucional con la aprobacion del Plebiscito,
definida la candidatura de Alberto Lleras Camargo como primer Presidente
del Frente Nacional, vuelve a aspirar al Congreso. En esta oportunidad, es
elegido senador por el liberalismo del Tolima, el pueblo de sus afectos. Desde
ese alto foro politico, continda su reconocida actividad de parlamentario, de
critico agudo y permanente, y de libre pensador que, sin dejar las ideas de
su Partido Liberal del que nunca se apartd, tampoco acepté sometimiento
absoluto a las directrices oficiales que se divulgaban sin el analisis ni la dis-
cusion debida.

*Tomado de Anales de Economia y Estadistica (1948, enero): Lo que opina el Contralor. En Revista de la Contra-
loria General de la Reptiblica. Nimero 33-34.
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Alfonso Palacio, en compaiia de Guillermo Mojica, director del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU),
visitando obras en Bogotd. Fuente: José Maria Cifuentes Universidad Piloto

Precisamente, en este periodo como senador, en 1962, Palacio tuvo la
idea de formar con algunos de sus colegas la que denominé después: “Co-
fradia de los que no tragan entero”. En efecto, en un almuerzo en el afamado
restaurante Temel, en compaiia de los senadores Rafael Caicedo Espinosay
Raul Vésquez Vélez, se dio inicio a este movimiento al interior del Senado de
la Republica, para que en desarrollo del entendimiento con el Gobierno, se
fortaleciera la autonomia del cuerpo colegiado como 6rgano independiente
de representacion popular. El propésito era que el Congreso de la Republica
abandonara las practicas de complacencia y genuflexion ante el Ejecutivo,
y fortaleciera su independencia de criterio, en la bisqueda de una mane-
ra independiente de representar el pensamiento de la comunidad. Con esta
premisa, en ese almuerzo nace la Cofradia, y seguramente el propdsito de
ampliarla a nuevos integrantes del Senado.

Como todos los buenos propositos, estos siempre van acompanados de
un periodo contemplativo y de entusiasmo, pero las realidades politicas van

165



Tolimenses que dejan huella

mostrando la debilidad del ser humano ante los poderosos, como sucede con
la figura del presidente de la Republica. Mantener el caracter de independen-
cia frente al jefe del Estado, no es una virtud facil de encontrar, razén por la
cual la Cofradia fue quedando sola, y se mantuvo asi, hasta el fallecimiento
de su inspirador.

En pleno ejercicio de sus funciones parlamentarias, Palacio Rudas fue
nombrado por el presidente Lleras Camargo como gobernador de su de-
partamento, el Tolima. En este primer gobierno del Frente Nacional ya ha-
bian ocupado esta distincion el expresidente Dario Echandia y el exministro
Rafael Parga Cortés, quien justamente llevé al Cofrade como secretario de
Hacienda un cuarto de siglo antes. Palacio llega rodeado de un gran pres-
tigio politico y profesional, y se posesiona para consolidar en la region el
Plan Nacional de Rehabilitacion, ideado por el presidente Lleras Camargo,
para recuperar las regiones afectadas por el conflicto armado, y buscar la
rehabilitacién de los combatientes que habian entregado sus armas y querian
consolidar su reingreso a la vida civil.

A este tema, el gobernador le dedic6 muy buena parte de su tiempo.
Manejo un estricto proceso de persecucion al bandolerismo, compuesto por
grupos de combatientes que no se reintegraron y continuaron en acciones
vandalicas por venganza o inclinacion al delito. Adelanto especial gestion en
los asuntos de capacitacién campesina, creacion de granjas agropecuarias y
busqueda del crédito agricola, construccion de carreteras con el sistema de
pico y pala, con el fin de generar abundante mano de obra para crearle ingre-
sos a miles de guerrilleros incorporados, y atendi6 con personal dedicacién
a los organismos de la nacion para el cumplimiento de todos los propositos
del posconflicto. Toda esa actividad estuvo soportada por el entusiasta apo-
yo de su grupo de secretarios del despacho, integrado inteligentemente por
jovenes de gran capacidad y deseos de trabajo, y por hombres de veterania
y experiencia, también fundamentales para encauzar institucionalmente el

proceso que se desarrollaba™.

"Datos obtenidos de la entrevista personal con Adolfo Viana, su secretario de Obras Publicas.
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Ademas de sus actividades profesionales y politicas, lo mismo que guber-
namentales, Palacio Rudas acumulaba una larga experiencia como profesor
universitario, tarea a la cual le dedicé una prioridad especial. La integracion
con la universidad y el estudiantado fue una de las labores a las que le consa-
gré mas de cincuenta afos. En esta, dos hechos de su juventud lo pudieron
comprometer con la educacién superior y la ensefianza. El primero, es haber
sido discipulo en materia de Derecho Constitucional de su coterrdneo y pre-
sidente de Colombia, Miguel Abadia Méndez, quien atn en el ejercicio de sus
tareas como jefe del Estado, se mantuvo en la catedra que ejercio citando a sus
alumnos a las instalaciones de la casa presidencial para ese efecto. El segundo,
fue el acto de su graduacién en la Universidad Nacional, en el cual recibi6 su
diploma firmado por German Arciniegas como presidente de tesis, y Dario
Echandia, José Joaquin Caicedo y Gerardo Molina, como examinadores, cua-
tro gigantes del pensamiento politico e institucional colombiano.

Palacio reserva espacio para la ensefianza y lo hace también de una
manera singular, sin apoyo en la metodologia tradicional y con sujecion al
avance de los hechos nacionales e internacionales del momento.

Las clases del Cofrade se soportaban en los debates parlamentarios de la
noche anterior, en decisiones del Gobierno nacional, en el avance de hechos
internacionales, en las constancias de los Anales del Congreso y del Diario
Oficial, y en el proceso filoséfico que desarroll6 en la construccién de una
escuela de Economia Politica. El profesor trasladaba a sus alumnos al esce-
nario real de los hechos de trascendencia, les ultimaba el analisis de los mis-
mos, creaba contexto, fijaba posiciones y dejaba motivaciones bibliograficas.
No habia mucha diferencia entre una clase de Palacio y sus intervenciones en
las tertulias a las que acostumbraba acudir, como lo hiciera en El Espectador,
en diversos grupos de analistas politicos, o en sus famosas tenidas en el Café
Pasaje del centro de Bogota, las que alrededor de uno o varios tintos, se pro-
longaban con la asistencia de alumnos del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
del Rosario, profesores y espontaneos, asiduos asistentes al establecimiento.

Fue tanta la integracion del Cofrade con la universidad, que siendo se-
nador de la Republica, en los inicios de los afios sesenta, acompand a los es-
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tudiantes de Arquitectura de la Universidad de América que, en protesta por
la inflexibilidad del centro educativo para garantizar el libre pensamiento
de los estudiantes y las ansias por analizar los cambios internacionales que
acusaban, decidieron la huelga, y en medio de la agitacion, la fundacion de
una nueva universidad. Esta quijotesca idea estudiantil fue recogida por Pa-
lacio, quien los invit6 a sesionar en el Salén Eliptico del Capitolio Nacional,
los escuchd, dialogé con ellos, comprendio la protesta y el propdsito juvenil,
y se comprometio en la redaccion de los estatutos de la nueva universidad.
Todo esto sucedid hace 52 anos y la locura de la nueva institucion educativa
se denomind, desde entonces, Universidad Piloto de Colombia.

Palacio Rudas en su condicién de Presidente de la Corporacién Universidad Piloto de Colombia, distincion que
ejercié durante 35 afios hasta su fallecimiento, en la ceremonia de inauguracién de una de sus instalaciones.
Lo acompana el actual Presidente de la Universidad Arq. José Maria Cifuentes. Fuente: José Maria Cifuentes

Universidad Piloto
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Cuando Palacio recibi6 el Premio a la Excelencia Nacional que le otor-
g6 la Universidad Nacional, afirmo, entre otros conceptos, lo siguiente: “La
Universidad prioritariamente debe ensefiar un conjunto de nobles activida-
des y modos de ser, que fuera de ella son dificiles de adquirir. Eso es lo que
constituye el espiritu universitario, el cual, precisando, consiste en amar la
verdad sobre todas las cosas, sin dogmatismos, pues la verdad puede estar
en todas partes y en los mas humildes estratos de la investigacion; dicho con
otro giro, ese espiritu universitario consiste en saber dudar haciendo de la
duda el arma eficaz y renovada de la verdadera ciencia”

Alfonso Palacio Rudas era un fildsofo, siempre muy documentado en sus
apreciaciones. Relacionaba sus palabras y conceptos con lecturas, documentos
y exposiciones de su experiencia nacional e internacional. Consideré que el
unico genio que ha tenido Colombia es el presidente Alfonso Lopez Pumarejo,
y de él, ademads de la amistad desde la infancia en Honda, siempre recordaba
lo mucho que le aprendi6 durante 45 afios de cercania y admiracion. Se afirma
que el corbatin que siempre usé el personaje, fue por sentimiento de admira-
cion con el conductor de la Revolucion en Marcha, y hasta jocosamente lo re-
conoci6 ante algunos periodistas un dia que le preguntaron si con esa prenda
queria imitar a Lopez, El Grande, respondiéndoles que al no poderlo imitar en
otras cosas, al menos lo hacia con el corbatin.

Palacio Rudas siempre fue muy elegante, no le faltaba el corbatin, el
panuelo en el bolsillo del saco y los pafios de alta calidad. Nunca se le veia en
traje informal, a no ser que se tratara de un domingo en su casa de habita-
cion. Fue un gran fumador, y quizas ese vicio lo llevd a la tumba, a pesar de
haberlo suspendido varios afios antes de su muerte. Al menos en los tltimos
treinta afios de su vida no consumio licores, aunque fue un gran coleccio-
nista de whisky de muy alta calidad. Pero fue casi compulsivo en el consumo
del café. En cualquier circunstancia se hacia servir su tasa, la que degustaba
con gran placer. Otra de las caracteristicas de su personalidad fue el uso
impecable del idioma y la permanente utilizacion del Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espafiola (DRAE), junto con muy variados apoyos,
para la utilizaciéon de sindnimos y anténimos. Basta recordar las Columnas
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del Cofrade o las de Los Jueves del Cofrade, para encontrar una gran riqueza
en el uso de palabras y construccion de frases con gran valor gramatical e
idiomatico. Precisamente, del tema de las columnas brota otra singularidad
desconocida, que era la enorme dificultad para escribir. Como se dice en
el lenguaje informal, cada escrito del Cofrade, era un verdadero parto con
buena dosis de mal genio y en medio de una ceremonia de exigente soledad.

La otra circunstancia evidente en la vida profesional y politica del Pa-
lacio Rudas fue el manejo de un desorden ordenado. Encontrar la obra del
Cofrade ha sido tarea muy dificil, si se tiene en cuenta que no dejé archivos,
ni documentacion clasificada, y lo que se ha divulgado, y se seguira hacien-
do, es producto de una lenta identificacion de fuentes y temas, a través de
amigos y excolaboradores. Pero el desorden ordenado lo evidenciaba en su
biblioteca, cuando se entablaba una conversacion sobre determinado asunto,
y él, para sustentar sus afirmaciones, se levantaba de su poltrona, se dirigia
a uno de los muchos anaqueles que guardaban sus setenta mil volimenes, y
con precision absoluta, de su biblioteca que nunca fue clasificada, sacaba el
libro que queria mencionar, y regresaba con el volumen abierto en la pagina
donde estaba la afirmacion que habia hecho.

En su biblioteca privada el Cofrade con el libro de Juan Bodino, una de las joyas histéricas de su coleccion.
Fuente: Biblioteca Luis Angel Arango
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El Cofrade fue un duro critico de casi todos los gobiernos. Para ¢él, el
mandato superior para Colombia fue el de Lépez Pumarejo, muy bueno
el de Lleras Camargo, y al final, el de su focayito Lopez Michelsen. Fue un
hombre a quien le gusto la buena mesa y también la sencilla comida tipica.
Respetd en grado sumo la relacion con los desposeidos, a quienes les entre-
g6 lo mejor de su tiempo, su preocupacion y estudio. Disfruté recibir en su
biblioteca a tantas personas que buscaban su consejo y orientacion, y siem-
pre conversé con ellos en procura de satisfacer sus inquietudes. Muchos de
los visitantes eran economistas activos en diferentes sectores, exministros,
parlamentarios, candidatos presidenciales, profesores universitarios, inves-
tigadores, funcionarios del Estado, todos en el plan de escuchar al maestro y
docto en hacienda publica.

Palacio, sin duda, es el creador de la escuela de Economia Politica del
pais, y también del Derecho Presupuestal, que estudié a fondo. Las materias
de hacienda que lo llevaron a la plenitud del conocimiento en esta dificil dis-
ciplina, las conocié desde estudiante, y de sus primeros cargos, como cuando
asumio la Secretaria de Hacienda del Tolima. Pero también la lectura y el
estudio de obras de autores de pensamiento profundo, como Juan Bodino,
el autor de Los seis libros de la Reptiblica y del concepto de soberania fiscal,
entendida como el poder supremo de los actos del Gobierno para el esta-
blecimiento de leyes. Otro autor admirado por Palacio, también fue John
Maynard Keynes, economista britanico y uno de los mas influyentes del siglo
pasado y atn de los afios actuales.

Entre las muchas y consistentes criticas que mantuvo en materia de ha-
cienda, fue hacia los gobiernos que le negaban a la ciudadania el derecho a
estar informados de manera clara y precisa sobre la elaboracion del presu-
puesto y la fiscalizacién del mismo. Critic6 severamente a sus propios com-
paferos del Congreso por la manera, cada vez menos responsable, como se
asumia el estudio del presupuesto, a cambio de un pupitrazo para complacer
al Ejecutivo. Otro tema en el que insistia, era en el abuso de los gobiernos
en la aplicacion de la Teoria del Equilibrio Presupuestal, el que jamas podria

cumplirse de una manera veraz, si no fuese por la introducciéon de rentas
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infladas, o con la inclusion de gastos inferiores a los reales, que para Palacio
eran situaciones que inclufan una mentira compartida entre el Gobierno y
la debilidad y complacencia del Congreso. Con esa franqueza se referia el
senador tolimense a sus colegas, con la autoridad de ser al mismo tiempo
el politico, profesor universitario, fildsofo, expositor y orador en los debates
parlamentarios y de plaza publica, erudito conocedor de la Economia y la
Hacienda, y hombre de dimensién internacional.

Asi actuaba con los gobiernos que correspondian al tiempo de su ges-
tion parlamentaria. En efecto, fue muy directo contra la politica econdmica
de la Junta Militar de Gobierno, sus procesos devaluacionistas y el exceso en
el gasto. Después, en el gobierno de su admirado amigo Alberto Lleras con-
tinuo en una ténica similar, pero con menos dureza; actitud interrumpida al
aceptar la Gobernacién de su departamento y posteriormente, la embajada
en Dinamarca. En el gobierno de Valencia, continu6 el debate critico por el
mantenimiento del cambio libre, por los créditos excesivos del Banco de la
Republica, originados en el mantenimiento de una junta directiva integrada
por personas del sector privado con intereses particulares, la emision incon-
tenible y los niveles de inflacion. Valencia, impactado por el nivel critico del
senador Palacio, en una especie de concertacion con el entonces ministro de
Hacienda, Carlos Sanz de Santamaria, decide proponer la creacion de la Jun-
ta Monetaria, como una receta para que el manejo del crédito y la moneda
esté exclusivamente en manos de personas del Gobierno.

El siguiente gobierno fue el de Carlos Lleras, al que Palacio denominé
como el “sacro cuatrienio’, por la evidente tendencia al régimen presiden-
cialista del mandatario. En materia de manejo de la economia, estuvieron
relativamente de acuerdo, pero se separaron en el concepto politico. Incluso,
Lleras adopta, en uso de facultades extraordinarias, el Decreto 444 de 1967
sobre control de cambios, en contra de las recomendaciones del Fondo Mo-
netario Internacional, pero dandole a Palacio una razon significativa a sus
criticas contra el cambio libre. Sin embargo, se separaron en la discusion de
la Reforma Constitucional de 1968, que el Cofrade considero “cesarista’, por-
que redujo las facultades del Congreso, y para ello, el presidente logr6é que
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Palacio Rudas como Gobernador del Tolima en una de sus visitas a los municipios. Nétese la c‘rudeza dela
confrontacion en el vehiculo abaleado por las armas de la insurgencia. Fuente: Biblioteca Luis Angel Arango
el cuerpo colegiado se arrodillara, a cambio de prebendas presupuestales,
como ampliamente lo criticé en sus columnas de El Espectador y en otros
eventos académicos. Esta diferencia, fue razon suficiente para que Palacio no
aceptara la inclusién de su nombre en la siguiente eleccion de senadores. Se
mantuvo en esa posicion y no regreso al Senado, a pesar de que el propio jefe
del Estado le solicitara reconsiderar la decision, de la peticion editorial de

diferentes periddicos y, obviamente, la de sus electores del Tolima.

En los afios posteriores continud con la energia e independencia critica
que siempre ostentd, y en las columnas de El Espectador se refiere es al “fri-
volo cuatrienio”. Este era el mote que le asigna al periodo encabezado por el
ultimo presidente del Frente Nacional, Misael Pastrana Borrero. El Cofrade

173



Tolimenses que dejan huella

califica a este Gobierno como desenfocado, impreparado, sin estructura, ge-
nerador de un manejo fiscal desastroso, tal como al final del mismo se rese-
6, por su alto déficit fiscal y una inflacién sin precedentes.

Asi fue Palacio con los gobernantes, critico, implacable y fiel cumplidor
de otra de sus célebres posiciones: “Yo estoy acostumbrado a pisar callos y no
me importan los berridos” Asi lo consideré Palacio desde que se establecio
la dictadura de Rojas Pinilla en el pais, a la que combatié con dureza y arden-
tia, y que llevo a muchos amigos a pensar que pudo haberlo conducido a los
infiernos del exilio. Pero también lo hizo con el gobierno de Alfonso Lopez
Michelsen, su tocayito y amigo de la infancia, durante el lapso comprendido
entre la Alcaldia de Bogota y el Ministerio de Hacienda, altos cargos desem-
pefados por el Cofrade, al inicio y final de su cuatrienio.

En los tiempos del cambio de gobierno de Lleras Restrepo al de Pas-
trana Borrero, que estuvieron marcados por la conviccidon popular de que el
triunfo verdadero lo obtuvo la ANAPO (Alianza Nacional Popular), partido
del candidato exgeneral Rojas Pinilla, Palacio Rudas, a pesar de la admira-
cién por el presidente Lleras, no tuvo inconveniente en escribir en una de
sus columnas que las causas del mal resultado electoral y el surgimiento de
movimientos populistas, se generaron por los actos desatinados de los go-
biernos. Lleras contestd en una intervencion televisada, en la que defendio
su gestion y el alto grado e idoneidad de sus colaboradores, todos técnicos
especialistas en sus correspondientes materias de gestion. Esa fue una opor-
tunidad de oro para que nuestro singular critico y liberal, pudiera referirse a
conceptos muy arraigados en su criterio de librepensador.

De nuevo, en su columna se refiere a la diferencia entre técnicos y po-
liticos frente a la gestion publica, con estas palabras: “Los diccionarios defi-
nen al tecnocrata (voquible de origen yanqui), ‘aquel que ejerce su autoridad
en funciéon de un estudio de los mecanismos econdmicos sin contar sufi-
cientemente con los mecanismos humanos™ Y a la tecnocracia la describen
como: “El sistema gubernamental en el cual los técnicos tienen un poder
predominante, en detrimento de la vida politica propiamente dicha... Lo
que constituye error gravisimo que en la democracia se paga con pérdida de
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elecciones, es refundir la mision de técnico, con la del politico. Los técnicos y
los politicos deben complementarse. Jamas sustituirse. El técnico realmente
digno de este honroso titulo, estd llamado a prestar relevantes servicios a la
ciencia, al pais, a la humanidad, dentro del campo de su especializaciéon. Lo
absurdo, lo antitécnico, lo impolitico es que una clase sustituya a la otra en
sus funciones elementales”

Sin titubeos, al referirse al Gobierno, afirma: “Pues lo que falta es que
concilie la tecnocracia con la politica. Sin esta conciliacion, es dificil encon-
trar genios... Para mi, el inico genio que ha producido este pais es el doctor
Alfonso Lopez Pumarejo. El si pudo conciliar la técnica y la politica... Por-
que cuando se concilian, se produce lo que yo llamo ‘el milagro del genio™.
De este debate acuiid otra frase singular que la repiti6 en diferentes oportu-
nidades: “La politica se hace con politicos y no con politélogos; la economia
se hace con economistas y no con econometristas”. Por eso recomendaba a
muchos allegados que le pedian consejo al aceptar funciones publicas: “Mijo,
recuerde que hay cosas técnicamente positivas, pero politicamente negati-
vas’.

La politica en la vida de Palacio Rudas fue una constante. Eso si, privile-
gio la politica como ejercicio de la inteligencia sobre la politica como factor
de poder: “Mi partido, el Liberal, viene siendo inmolado en aras del politi-
queo y de los personalismos. No otro es el origen de sus presentes infortu-
nios. Se perdio la fe en las ideas. Solo se actiia en funcion de caudillajes. Se
abandond el pueblo como fuente insustituible de inspiracion para entregarse
alos engranajes de una burda mecdnica electoral. El problema que nos acosa
y acoquina no es la falta de jefes, de lideres, de conductores, sino el hallazgo
de respuestas a la tremenda inconformidad popular. El buen liberal, el ge-
nuino, el desprendido, el idealista, es un reformador radical que lucha por
redimir a sus compatriotas del peso de las instituciones retardatarias, de la
asfixia de leyes opresoras, de la desigualdad econémica u ocloratica. No. El
liberal quiere reemplazar las restricciones heredadas que agotan a la comu-
nidad por reglas y normas eldsticas, dindmicas, socializantes. Su ubicacion

en la vida y en la sociedad no es estatica innoble, de ensimismamiento en la
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perennidad de las estructuras. Por el contrario, el verdadero liberal perma-
nente enjuicia, revivifica, reconstruye”

Otra faceta importante de Palacio fue su participacion en eventos in-
ternacionales, casi siempre al frente de las negociaciones bilaterales y mul-
tilaterales, como presidente de comisiones nacionales, en varios frentes.
En efecto, ademas de su experiencia en asuntos diplomaticos en diferentes
paises, Palacio presidi6 tres delegaciones ante las reuniones de la uNCTAD.
Otras fueron tuteladas por el expresidente Lleras Restrepo. La voz del jefe
de delegacion siempre fue escuchada y respetada, porque su irrenunciable
posicidn critica también la llevo a estos estadios internacionales, en defensa
de su pais y del bloque de paises en desarrollo. Cuestiond especialmente la
falta de entendimiento equilibrado de los paises industrializados, ocasiona-
da por la imposicion de barreras de todo orden a la entrada de productos de
las regiones en desarrollo. Criticé a los paises ricos que se especializaban en
identificar las oportunidades de crear limitaciones al ingreso de productos
basicos, de cuyas exportaciones depende la economia de otros paises con
menos oportunidades, como sucedia con Colombia y su dependencia del
café. Segtin Palacio, el 65% de los paises en desarrollo dependian en un 50%
de la exportacion de productos basicos, situacién que en el caso de Africa
equivalia a un 80%"".

En el caso colombiano, fue muy cuidadoso en la vigilancia a la evolu-
cién del tema del café. Puso el ojo en las ventajas que se conseguian en las
deliberaciones de la Organizacién Internacional del Café (oic), para que
no se fueran a perder en otras conferencias multilaterales como la uNcTAD.
El Cofrade acumulaba una profunda experiencia en los temas cafeteros, si
se tiene en cuenta que desde afos atras fue delegado del Gobierno a las
sesiones de la o1c, a las que posteriormente sigui6 asistiendo como miem-
bro del Comité Nacional de Cafeteros. Este singular hombre de Estado era
directo en las deliberaciones de las misiones en el exterior, sin los rodeos

del lenguaje diplomatico, franco y oportuno, siempre listo para la reaccion

"""Tomado de los escritos de Ivan Duque Escobar, Consuelo Quintero Maldonado: Alfonso Palacio Rudas visto por
sus contempordneos. Bogota: Thomas Greg & Sons de Colombia, 2002.
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inmediata, muy bien informado de
los debates y del temario de cada
sesion, con la bandera de la patria
en la mano, y la de los paises con
menos oportunidades.

Nunca dejé de asistir a las se-

siones. A pesar de hablar inglés

y francés, no aceptdé negociar en
lengua diferente a la suya, y pre-

Lt
i.
e

vio las diferentes interpretaciones
de las traducciones oficiales, y asi
lo aconsejaba hacerlo a sus ami-
gos y discipulos que lo consultaban
para responsabilidades similares.
Es mas, su regreso al pais después
de algun evento internacional, so-
lamente lo emprendia después de
terminarse la tarea de las comisio-

nes relatoras. “Las negociaciones y
. . El burgomaestre Alfonso Palacio Rudas ingresando
acuerdos culminan en las sesiones al despacho de la Alcaldia Mayor de Bogota en 1974.
de los comisionados para la relato- Fuente: Beatrlé Hlpcaple }.11]2,1 fiel ex?tonc§§ Secretario de
obierno Hipolito Hincapié
ria de las actas’, afirmaba.

Como alcalde mayor de Bogota, Palacio dejo una marca histérica para
la ciudad. Una de las realizaciones mas importantes para el registro de
las finanzas capitalinas fue la modernizacion de su estructura tributaria,
agobiada por una cantidad de exenciones sobre los impuestos, y severa
inelasticidad en los ingresos, producto de la obsolescencia en las bases de
liquidacién de los tributos. Con la reforma tributaria, estudiada y deter-
minada conjuntamente con el Concejo de la ciudad, la vida financiera de
Bogota cambio sustancialmente, se incrementaron las rentas, se amplié la
capacidad de endeudamiento y se abrieron las puertas a la ejecucion de

grandes obras.
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Ademas de un agresivo plan de recuperacion de escuelas y colegios,
la Administracion renegocié un plan de inversiones pactado con el Banco
Interamericano de Desarrollo, seriamente cuestionado por distintos esta-
mentos politicos e institucionales por su orientacidn a zonas de la ciudad
con necesidades ya satisfechas, para reorientarlo a sectores acorralados por
la falta de salud, transporte y educacion. Igual de exitosa fue la renegocia-
cién del Plan de Construccién del Sistema Chingaza para el suministro de
agua de Bogota, afectado en la época por serias deficiencias en el proceso
de construccion. Esa importante y fundamental gestion, de hace 40 anos,
fue la garantia de un suministro adecuado, de alta calidad y permanente,
del agua potable para la capital.

De otra parte, en el ano final del gobierno del Mandato Claro, Pala-
cio como ministro de Hacienda entrega un balance sin precedentes en la
economia nacional: Una reducciéon de la inflacién del 45% al 13% y un
incremento del 8.5% del Producto Interno Bruto, guarismo que no se ha
repetido en el pais.

Poco tiempo después, en otra demostracion por su inclinacion hacia la
politica, aceptd regresar a los cuerpos colegiados, y en esta oportunidad en-
cabezd la lista del Partido Liberal al Concejo de Bogota para el periodo 1980-
1982. Elegido concejal, después de una calida campania electoral en la capital,
el Cofrade fue nombrado presidente de la Institucion y reelegido en todos los
periodos de sesiones de los dos afios. Siempre tuvo el respeto y admiracién
de los demas integrantes del cuerpo administrativo, y €l, a su vez, mantuvo
una posicion de equilibrio y garantias para las distintas corrientes politicas
representadas. Como fue su constante en la actividad politica, conservé una
posicidn critica con la administracion de entonces, y una actitud vigilante en
el cumplimiento de los compromisos con las comunidades de los sectores
desprotegidos, especialmente en la realizacién de los planes para el cumpli-
miento de los servicios basicos. Llevd a la Corporacion a ser activa, ademas
frente a acontecimientos internacionales, como fue en el caso del pronun-
ciamiento de apoyo del Concejo a los acuerdos de Colombia con Panama y
Estados Unidos, para la devolucién del Canal a la comunidad del istmo.
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Uno de los frentes que apasion6 a Palacio Rudas fue el del café, al cual
estuvo vinculado casi toda su vida. Estudi6 el tema cuando la economia del
pais dependia de la suerte de la produccion y exportacion del grano, lo vivio
como diplomatico y miembro de las delegaciones de Colombia ante las deli-
beraciones de la Organizacion Internacional del Café (o1c). A partir de 1978
fue representante del Tolima ante el Comité Nacional de Cafeteros. En esta
posicidn estuvo los ultimos dieciocho afios de su vida. A las deliberaciones
del Comité, Palacio se entregd con una pasion especial por el tema cafetero,
lo mismo que a las relaciones de Colombia con la o1c y los bloques regiona-
les de produccién de tan importante producto, del cual depende el bienestar
de mas de tres millones y medio de conciudadanos.

En el Foro Cafetero, integrado por delegados del Congreso Cafetero y
del Gobierno nacional, semanalmente se daban cita para el estudio conjunto
de las cifras y tendencias del sector. Se estudiaba la produccién, la evolucion
de los precios internacionales, la situacion financiera del Fondo Nacional del
Café y sus empresas e inversiones, y ante todo, las proyecciones de ingresos
y egresos, con el fin de mantener una garantia en el precio interno, y por lo
tanto, en los ingresos de los productores. No pocas veces hubo cordiales,
pero caracterizados enfrentamientos, porque algunos de los ministros de
Hacienda no soportaban la tentacion de buscar restricciones a la remunera-
cion del caficultor, con tal de buscar utilizaciones de la liquidez del Fondo.
En las discusiones de los dos bloques integrantes del Comité se clarific que
el liderazgo de Palacio era insustituible, dada la doble condiciéon de este gi-
gante, que dominaba hasta el ultimo criterio de la hacienda publica y de la
economia cafetera.

Punto culminante de su fructifera presencia en el gremio cafetero fue la
incorporacién que logrd, en la Constitucion Nacional, como miembro de la
Asamblea Nacional Constituyente, del concepto de la parafiscalidad que le
dio a la renta de contribucion cafetera, y obviamente a otras contribuciones
sectoriales similares, un régimen de estabilidad para su causacién y cobro,
como herencia imborrable para el gremio del café. Este hombre también,
afos atras, junto con Arturo Gomez Jaramillo y Carlos Sanz de Santamaria,
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El Cofrade en su biblioteca en la celebracion de sus setenta afios, poco después de culminar su tarea como
ministro de Hacienda del Gobierno Lépez Michelsen. Fuente: El autor. Fotografia tomada por el exgobernador
German Huertas Combariza en la celebracion de los setenta aflos de Alfonso Palacio Rudas

habia negociado el primer Acuerdo Internacional del Café, que gener6 un
tercio de siglo de estabilidad sectorial.

Cuando estaba en el Comité de Cafeteros volvio a la politica. Su depar-
tamento le pidi6 que representara a sus paisanos liberales en la Asamblea
Nacional Constituyente, y a ese 6rgano llego, previa renuncia, para conti-
nuar con las instituciones de los asuntos gremiales. Después de una campaia

electoral en el Tolima y Bogota, el Cofrade se posesioné como uno de los
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veinticinco delegados liberales para integrar una Asamblea Constituyente de
setenta miembros, mds cuatro participantes sin voto, en representacion de
grupos armados recientemente desmovilizados. Tenia muy claro que parti-
ciparia en una verdadera tarea de reconstruccion nacional, pues el pais venia
siendo golpeado por una ola de terror por el narcotrafico, el paramilitarismo,
la corrupcion y la guerrilla. Ademas, los tres gobiernos anteriores habian so-
metido sendos proyectos de reforma constitucional al Congreso, dos de las
cuales fueron objetadas después de su aprobacion por la Corte Suprema, y la
tercera, fue retirada por el Gobierno en el ultimo debate, al evidenciarse la
influencia de los extraditables en la redaccion de algunos textos.

Palacio fue un critico de la Constitucion de 1886 y todas sus reformas
posteriores, con la excepcién de la de 1936, la de Lépez Pumarejo, por el
cambio que se le dio al Estado y el sentido social de su contenido. Ademas,
el Partido Liberal que llevaba muchos afios encarnando las soluciones para
los clamores populares, venia siendo sustituido por movimientos populis-
tas, fortalecidos por la falta de compromiso y actitud caracterizada en los
cuerpos colegiados, como representantes del pueblo. El propio Congreso
ya habia entregado sus facultades a gobiernos que, a cambio de prebendas
clientelistas y presupuestales, obtenian estas para actuar con improvisa-
cidn, sin definiciéon de prioridades y con intereses personalistas. Palacio
Rudas intervino directamente en la discusion y redaccion de mas de se-
senta articulos de la nueva Carta Politica, en lo atinente con los asuntos
politicos y econémicos. Uno de ellos fue el que le dio vida constitucional a
la comentada parafiscalidad, que permite la creacion de rentas sectoriales,
aportadas por los beneficiarios de servicios directos del Estado o de enti-
dades privadas, para el mejoramiento de sus condiciones de vida, como
sucede con los pagos a cajas de compensacion o las contribuciones de aso-
ciados a los gremios sectoriales, para obtener soluciones de diversa indole,
como asistencia técnica, mejoramiento de infraestructura, investigacion y
tecnologia, como el caso de la contribucion cafetera o arrocera. Son dine-
ros vigilados por los organismos del Estado, manejados por el sector pri-
vado, que tienen una diferenciacion del concepto del impuesto o las tasas,
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y ostentan la virtud de aliviar los presupuestos publicos en la orientacién
del gasto para la solucion de ciertas necesidades.

Otro avance en la nueva Constitucion fue la introduccién del meca-
nismo de eleccion de autoridades territoriales. Esta decision politica fue de
amplia aceptacion nacional, y naturalmente del Cofrade, por tratarse de una
nueva tendencia para que el Constituyente primario se diera su propia di-
reccion.

Palacio anota en su libro: EI Congreso en la Constitucion de 1991, en la
pagina 125: “De esta forma los individuos podran intervenir efectivamen-
te en todos los niveles de decision del Estado previstos en el orden cons-
titucional. Mediante el voto, la ciudadania decide quién o quiénes han de
gobernarla y dirigirla, tanto nacional como regionalmente. En el campo de
la administracidn, los ciudadanos eligen Presidente de la Republica, gober-
nadores, alcaldes, juntas administradores regionales y locales. En el ambito
legislativo y fiscalizador, el pueblo decide quiénes seran los miembros de los
cuerpos de representacion ciudadana en el Congreso, las asambleas y los
concejos...”

Sin embargo, al ser este un avance democratico fundamental, hace falta
un buen trecho de maduracién comunitaria y politica, si se tienen en cuenta
no pocos escandalos de ineficiencia y corrupcion con los dineros publicos,
amparados por este mandato superior, el cual crea un ambiente de escepti-
cismo y desconfianza por parte de la mayoria de los electores.

Otro logro sustancial en la Constituyente fue la determinacién de la
autonomia del Banco de la Republica mediante la eliminacién de la Junta
Monetaria y el establecimiento de una Junta del Banco, auténoma e inde-
pendiente. Este viejo suefo del Cofrade se logré en medio de muchas discu-
siones y diferencias entre el Gobierno y los miembros de la Asamblea. Sin
embargo, Palacio en sus afos finales, y después de la expedicion de las leyes
reglamentarias de esta nueva modalidad de manejo de la moneda, considerd
que el Gobierno, con la complicidad del Congreso, se habia excedido en la
interpretacion del mandato de la Carta en este sentido. Aquello que se pre-
tendio fue independizar el manejo de la moneda y el crédito del Banco de
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las influencias politicas del Gobierno y sus funcionarios, mas no la indepen-
dencia absoluta para coordinar con el Gobierno politicas que armonicen el
desarrollo industrial, sectorial, y en general, de la economia.

A pesar de los muchos temas tratados directamente por el Constitu-
yente, Palacio Rudas, el de la mocion de censura le trajo satisfaccion politica
al considerar que de esta manera el Congreso adquiria un robustecimiento
en sus funciones del control politico sobre los actos del Gobierno, después
de quedar desmantelado en muchas de sus funciones por el fortalecimiento
paulatino del régimen presidencial. El mantuvo la tentacién de impulsar me-
didas mads agresivas, para tratar de llegar a los espacios de un régimen parla-
mentario, consciente de que Colombia atn no tiene suficiente nivel politico
para transformaciones de esta naturaleza.

Como hecho significativo de la importancia de la participacién de Pala-
cio en el periodo de deliberaciones y expedicién de la Constitucién que nos
rige es importante recordar el dia de su proclamacion, cuando este hombre,
llamado el decano de la Asamblea, paso a firmar los documentos respectivos.
Fue objeto de una sonada, undnime y prolongada ovacion, que sus compaie-
ros y miembros del Gobierno presentes, encabezados por el Jefe del Estado,
ofrecieron de pie al estadista que habia entregado su vida a la definicion del
nuevo rumbo de las instituciones de Colombia. Fue tal el sentimiento de
respeto y solidaridad con Palacio, que hasta los representantes de los grupos
alzados en armas, como fueron los miembros de los movimientos del Ejér-
cito Popular de Liberacién (EpL), el Partido Revolucionario de los Trabaja-
dores (PRT) y el Movimiento Armado Quintin Lame (MAQL), aprobaron una
proposicion para nombrarlo Comandante en Jefe de las Fuerzas Guerrilleras
Desmovilizadas; cargo que aceptd, y de inmediato comunicé su primera de-
terminacion: “No abandonar el frente de la paz”.

También fue miembro de importantes juntas directivas en los sectores
publico y privado, ademas de las mencionadas a lo largo de esta cronica,
como es el caso del Banco de la Republica, primero en representacion del
presidente de la Republica, y después en su condicién de ministro de Ha-
cienda. Asi mismo, lo fue de Ecopetrol, Bavaria y Avianca, en nombre del
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Gobierno, y después por peticion de sus accionistas. Mucho carifo le pro-
fesé a su compromiso de ser miembro de la empresa sueca, la Compania
Fosforera Colombiana.

Pero en la actividad en la cual permanecié mas tiempo, ademas del de-
dicado a la formacion de su biblioteca, fue para escribir las inolvidables Co-
lumnas del Cofrade y posteriormente, Los jueves del Cofrade, tribuna desde la
cual analizé trascendentes asuntos de importancia nacional e internacional.
Hizo referencia a acontecimientos de la politica de otros paises, de otras re-
giones, de escritos de importancia mundial de libros de impacto en tenden-
cias economicas y politicas, y sobre todo, el acontecer politico y econdémico
del pais. Sus columnas fueron impecables en el uso de la gramatica castella-
na, escritas en un lenguaje no muy facil de dominar con una sola lectura,
con un gran sustento de conocimientos y generalmente incorporada a su
irrenunciable condicién de hombre critico, bien acostumbrado a no tragar
entero. Las columnas siempre las escribié en el diario El Espectador, casa
editorial de la familia Cano Isaza y sus mayores, que le dieron a la opinién
un periddico independiente y analitico; 6rgano de informacioén oportuna,
luchador contra los vicios de la politica y la mala administracion publica,
sujeto de muchos atentados del terrorismo, y aun vigente con los mismos
criterios desde su fundacion. Con sus propietarios y directores, Palacio man-
tuvo una solida y continuada amistad que hizo de la casa editorial un segun-
do hogar para el Cofrade. Las columnas escritas por Palacio nunca fueron
intrascendentes, algunas fueron respondidas por el propio presidente de la
Republica de turno, otras por el ministro cuyo sector quedaba aludido, otras
por los asesores o funcionarios técnicos de las entidades correspondientes.

Pero también tuvo aficiones, como su amor por los caballos de carreras.
Esa debilidad la adquiri6 desde nifio y jamas se desprendié del entusiasmo
por ella. Asistia a las carreras en el hipédromo, conocié al caballo en todas
sus facetas de alimentacion, administracion, psicologia, preparacion y pro-
yeccién en los concursos. Con sus ahorros personales, compré los primeros
ejemplares, hasta llegar a tener dieciséis caballos, algunos de pura sangre,
otros enrazados, otros propios y algunos en compania. Participd en infini-
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to nimero de carreras y en muchos premios, gan6 varias competencias y
apuestas, con lo cual satisfacia otra de sus incitaciones que era el juego y
el azar, como lo demostré con la loteria que muy joven gané en Panama, o
con una carrera de galgos que gand en un evento en Dinamarca, cuando era
embajador de Colombia.

Otras aficiones del Cofrade fueron: El golf, que lo practicaba en los fines
de semana, y las corridas de toros, de las que tenia un conocimiento incul-
cado por su padre desde temprana edad, y finalmente, sus viajes al Tolima,
especialmente a Ibagué y al municipio del Carmen de Apicald, en donde
disfrutaba el clima y las actividades de campo, en la hacienda de uno de sus
cufiados.

Ademas, tenia un hobbie, como el mismo lo precisaba, a diferencia de
la aficidn, que consistia en la coleccion de libros, iniciada desde que era es-
tudiante de bachillerato. En su juventud, la atraccién por las librerias era
asunto incontenible, pues pasaba horas identificando existencias y nuevas
ediciones, las comentaba con los propietarios de los establecimientos, las ad-
quiria, las devoraba, las coleccionaba y llegd a tener la biblioteca privada mas
grande de Colombia, en la que acumulé mads de sesenta mil libros. A esta
coleccion hay que sumarle los tomos de la revista The Economist, los Anales
del Congreso y el Diario Oficial, todos rigurosamente empastados desde los
afnos treinta del siglo pasado. Esto hacia que su biblioteca fuera albergue de
cerca de noventa mil libros. En su tltima residencia, la que ocup¢ el matri-
monio Palacio Santofimio por mads de treinta afios, se construyd por iniciati-
va de su esposa Magola, la mas bella y especializada edificacion, consistente
en un gigantesco moédulo para la biblioteca, ademds de las habitaciones y
demas dependencias del hogar. Magola se inspird en la biblioteca de Henry
Higgins, personaje ficticio de Pygmalion (Bernard Shaw 1913), que a su vez,
fue la razon para la adaptacion de la biblioteca del famoso musical My Fair
Lady (1956). Esta emblematica construccion para la disposicion de los libros,
se convirtid en el recinto de los cientos de visitantes que los Palacio recibian
en su residencia. Amigos, empresarios, profesores universitarios, ministros,

embajadores, mandatarios regionales, parlamentarios, candidatos presiden-
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El Cofrade Palacio Rudas sentado en una de las esquinas de su
imponente y valiosa biblioteca, la mayor coleccion privada del
pais, hoy donada al Banco de la Reptblica. Fuente: El autor

ciales, desfilaban por la bi-
blioteca en busca del consejo,
la orientacion y del buen rato
para la tertulia y el aprendi-
zaje. Fue un recinto de gran
solemnidad, cuyo conteni-
do bibliografico fue donado
al Banco de la Republica, en
procura de que se organizara
una sede de su biblioteca Luis
Angel Arango, en el norte de
la ciudad.

El pensamiento de los
Palacio Santofimio no se con-
cretd como ellos lo espera-
ban. Los libros hoy cumplen
con la funcién de ser utiliza-
dos por el publico en la Casa
Museo Goémez Campuzano
de Bogota, pero se acabo ese
imponente saléon disenado
exclusivamente para el pro-
posito que los incliné a la do-
nacion. En palabras directas
de este cronista, al Banco de

la Republica le falté audacia y sensibilidad cultural para encontrar la posi-

bilidad de asociarse con alguna entidad cultural, publica o privada, y lograr

conservar la casa original, y ofrecer desde la misma, los servicios de la Bi-

blioteca Publica Alfonso Palacio Rudas.

El doctor Palacio murié en agosto de 1996, muy preocupado por la in-

seguridad nacional y el posible acrecentamiento de los hechos de horror. Fue

testigo de actos horrendos producidos por el narcotrafico y el terrorismo,
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algunos de ellos tocaron sus sentimientos personales. El asesinato de don
Guillermo Cano lo derrumb6 y golpeé muy fuerte. Presencio el secuestro de
Alvaro Gémez Hurtado en 1988, porque los dos salfan con sus esposas de
la misa dominical, y el doctor Alfonso terminé tendido en el piso para pro-
tegerse de las balas, y siete aflos después le toco el golpe de su asesinato. Ya
se habia perdido la vida de muchos colombianos inocentes incluidos varios
candidatos presidenciales. Aunque el pais habia registrado logros con los
acuerdos de paz con grupos armados, y la nueva Constitucion seguia ofre-
ciendo vientos de reconciliacion, el paramilitarismo y el narcotrafico toma-
ban forma para amedrentar a la ciudadania. Todo este ambiente en contra de
la concordia nacional preocupaba a Palacio, quien después de una dolencia
cardiovascular, en plena recuperacion, y aun en el centro hospitalario, en la
madrugada de 1° de agosto de 1996, dejo este mundo.

Al cumplirse el centenario de su nacimiento, se realizaron varias acti-
vidades de conmemoracion. El presidente de la Republica cre6 por decreto
una Comisién de Honor a su memoria, presidida por el expresidente de
Colombia Ernesto Samper Pizano, para la programacién de actos conme-
morativos. Los que se adelantaron en el ambito académico, se cumplieron
en las ciudades de Ibagué, Honda, Santa Marta y Bogota, en distintas uni-
versidades y por cuenta de casi todas las entidades a las que Palacio les
brindé su asistencia en forma directa. Se aprobd, ademas, en el Congreso
de la Republica una Ley de Honores en su memoria, lo mismo que en el
Concejo de Bogota se promulgé un Acuerdo que ordend erigir un busto
que ya esta ubicado en el parque Alfonso Palacio Rudas, de la calle 93
con carrera 11A a 13, de la capital de la Republica. Asi mismo, se ordend
la remodelacion y construccion de una importante cantidad de obras en
Honda, su ciudad natal. Estas se relacionan con la habilitacion de joyas
arquitectdnicas de la ciudad, ampliacion de servicios, el establecimiento
del Museo y el Instituto de Investigaciones Cientificas del Rio Magdalena,
construccion de importantes obras como el puente sobre el Rio Grande,
y un tunel que aproxime a la comunidad y sus actividades con las nuevas

autopistas para la comunicacion nacional.
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Guia complementaria

Las siguientes son preguntas sugeridas para estimular el didlogo en el aula.
Se recomienda complementarlas a criterio de docentes y estudiantes.

1. Alfonso Palacio Rudas nacid y crecid en la ciudad de Honda. Busque
informacidn sobre las razones por las cudles esta region y en especial, el
Rio Grande de la Magdalena, fueron tan importantes para el desarrollo
del pais. ;Como influyo esta region en la vida de la familia Palacio Ru-
das?

2. Cuando el presidente Alfonso Lopez Pumarejo lo recomendd para el
cargo de secretario de Hacienda del Tolima, el doctor Palacio Rudas im-
puls6é muchas obras para el desarrollo administrativo del departamento.
;Puede mencionar algunas y reflexionar sobre su importancia?

3. Tiempo después, fue nombrado Gobernador del Tolima y en ese cargo
tuvo que enfrentar las huellas de la Violencia bipartidista. Consulte so-
bre cdmo se vivio La Violencia en el Tolima. ;Qué acciones emprendid
el doctor Palacio para ayudar a mejorar las condiciones de vida de los
excombatientes y de las victimas? ;Cree que algo parecido ha sucedido
en la historia reciente de nuestro pais? ;Qué opina al respecto?

4. Dejo un legado importante como politico y como profesor universita-
rio. Sin embargo uno de sus ultimas y mds importantes contribuciones
las hizo cuando particip6 en la elaboracidn de la Constitucion de 1991.
;Qué criticas hacia el doctor Palacio Rudas a la constitucion anterior?
;Cual fue su aporte a la nueva constitucion? ;Puede consultar qué fue la
constituyente y cuales fueron los principales cambios politicos que trajo
la Constitucion de 19917
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