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Desarrollo,
ciudadania y paz

iPaz y Region, una
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Guardianes

de Cumanday,
monstruos

Por: Germdn Gémez Carvajal*

uardianes del Cumanday es
Guna asociaciéon de jovenes

enamorados de su tierra,
chicos y chicas oriundos del muni-
cipio de Murillo, que han gateado,
caminado, sonado e intervenido su
territorio con pasion, inteligencia y
celo.

Son estos hijos del nevado dies-
tros en ecoturismo, conocedores
de rutas y de aves, de flora e his-
torias locales, se desenvuelven a la
perfeccion en el pueblo, o en el pa-
ramo —atributos propios de quie-
nes crecen en la montafia. — No
obstante, estos jovenes aventure-
ros no se han quedado solo con el
conocimiento silvestre que les da
el contexto, sino, que también, se
han capacitado de manera formal
y se han convertido en una voz a
consultar, cuando del futuro de su
territorio se trata.

iQué tiene Murillo que
necesita guardianes?

Murillo parece estar cerquita al
cielo, ubicado a 3.000 metros sobre
el nivel del mar, su paisaje deja ver
distintos tonos de verdes entre
montafia y montafia; a ello, se suma

el apotedsico Nevado del Ruiz que
se deja ver con regularidad en el
horizonte. Cuenta con la Cascada
de La Plata la cual goza de sende-
ros naturales y de madera; la bella
Laguna del Escondite; los famosos
Termales de la Cabafa, La Cam-
panita y de La Yuca; ademds de
los hermosos paisajes de paramo.

fe—

Pero dejando a un
lado el romanticismo, la
riqueza mas significativa

del municipio son sus
fuentes hidricas, esas
mismas que han seducido

a empresarios de

hidroeléctricas a hacer del
agua un fortin economico.

Acontinuacién, Yuri Rincon, li-
der de los Guardianes del Cuman-
day, da cuentas del proceso de re-
sistencia que desarrollaron junto a
las autoridades y la poblaciéon cam-
pesina del municipio:

El tan pregonado desarrollo

Arbol de Tinta, febrero de 2019

sostenible estd en boga, pero ejecu-
tarlo de manera responsable conti-
nua siendo un reto mayusculo. Los
Guardianes del Cumanday reco-
nocen que el ecoturismo del mu-
nicipio estd en construccion, que
deben formar a las generaciones
proximas y lograr sensibilizar a sus
visitantes en el cuidado de los re-
cursos naturales; saben los Guar-
dianes que aunque en términos
economicos el flujo turistico les sea
conveniente, también identifican
que deben de ser cuidadosos con el
numero turistas.

Los Guardianes del Cumanday no
son guias turisticos convenciona-
les, son centinelas que con pasion,
saber y arraigo, vislumbran, desde
lo més alto de sus afectos, lo mejor
para este municipio que por bello
necesita mandatarios y poblacion
civil que lo proteja.
*Productor de contenidos,
Universidad de Ibagué.




esarrollo, ciudadania
paz

Por: Lady Johanna Penaloza Farfan*

como lema “Comprometidos

con el desarrollo regional”,
lo que implica un esfuerzo para
generar estrategias que re-en-
marquen el Desarrollo Regional
con una vision integral en la cual se
consideren también como elemen-
tos fundamentales: el desarrollo
personal, cultural y social, el arte, la
participacion ciudadana, la cultura
y la espiritualidad. De esta manera,

I a Universidad de Ibagué tiene

el Semestre Paz y Region que es
una de las estrategias curriculares,
se visualiza como un semestre de
Formacion Integral y no solo de
complemento a la formacion disci-
plinar. Es fundamental que este
tipo de iniciativas regionales, para
que tengan el impacto en la region
y promuevan la paz, impliquen
la participacion de la comunidad
(Garcia & Sarmiento, 2002). Los
procesos de desarrollo no consisten
en entregar productos acabados
y hechos, sino brindar herrami-
entas para que la propia comuni-
dad pueda pensarse a partir de sus

propias experiencias. Esta dinimica
de participacion sirve para que
se reconstruya el tejido social, lo
que propiciard una convivencia
pacifica y lo que denomina Garcia
& Sarmiento (2002) un desarrollo
integral de la region.

Los tres conceptos que funda-
mentan el curriculo de este semes-
tre son Paz, Desarrollo y Ciudada-
nia. Para contribuir al desarrollo,
se generan procesos de acompafa-
miento y se promueve la participa-
cion de los propios miembros de
la comunidad en la configuraciéon
de los proyectos de la region, esto



permite que se encuentren dife-
rentes puntos de vista, ideologias
y creencias que son la base para
hablar de un desarrollo sosteni-
ble (Garcia & Sarmiento, 2002). El
acompafamiento que brinda el Se-
mestre Paz y Region de la Univer-
sidad de Ibagué, no se limita a de-
jar productos y resultados, sino que
incide de manera decidida en la
construcciéon de comunidades que
puedan liderar sus propios proce-
sos de desarrollo.

Quiere decir esto que se requiere
un empoderamiento de los miem-
bros de la comunidad, de manera
que sean activos en la construcciéon
de su propio destino, asi como un
respeto por la autonomia de las re-
giones de manera que no se impon-
gan criterios que quizd no son per-
tinentes para las comunidades en
su contexto.

La paz ha de entenderse como
un proceso comunitario que
abarca diferentes dimensiones
como son la socioecon6émica y la
participacion en la creaciéon de
politicas regionales que mejoren
las condiciones de vida de los mas
débiles y vulnerables (Katz, 2004 );
ademds, se requiere que se haga
presencia de la sociedad civil en
aquellos lugares que han sido his-
toricamente olvidados y que tienen
tantas necesidades insatisfechas, en
ese sentido, es necesario afianzar la

identidad de los individuos que son
los protagonistas de los cambios.
Para hablar de paz se debe hablar
de desarrollo y ciudadania, pues
esta tiene como eje central a la per-
sona quien debe ser participe de su
propio devenir histérico. El desa-
rrollo para que sea integral debe ir
mads alld de la idea de mejoramiento
econdmico, involucrando otros te-
mas como por ejemplo, el género,
la equidad y la cultura (Katz, 2004).

La nocién de desarrollo como un
proceso de actividad constante en
donde hay una apropiacion de lo
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que conciernealas metaseintereses B
personales y comunitarios el cual
implica una practica ciudadana, en
la que se debe asumir la responsa-
bilidad individual y colectiva como
una actividad, y siguiendo a Nuss-
baum (2011), ha de estar vinculada
con el pensamiento critico. Por lo
tanto, se requiere de una reflexién
que vaya mas alld de las perspec-
tivas heredadas socialmente y en-
tienda el crecimiento como un pro-
ceso de mejora no solo econémica,
sino que abarque las diferentes di-
mensiones del ser humano desde
sus posibilidades (o capacidades).

*Docente de Paz
Universidad de Ibagué.

¥ Region,
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Por: Lorena Chavez*

a promocion de iniciativas de
Ldesarrollo esel resultado de

la intervencién de los actores
locales de orden social, politico y
econdmico, quienes deciden artic-
ularse y promover de forma activa
la bisqueda de soluciones compar-
tidas a las problematicas surgidas
en su entorno. Los actores locales
son, per se, actores sociales y, entre
ellos, los mds importantes en los
procesos de cambio son los lideres
comunitarios, pues, ademas de hac-
er parte de la comunidad, cuentan
con su confianza, reconocimiento
y respaldo.

Asimismo, tienen la habilidad y
capacidad para movilizar y repre-
sentar a otros ante distintos inter-
locutores, generan y buscan espa-
cios de concertacion con los demads
actores del desarrollo para exponer
las problemaéticas y necesidades lo-
cales en busqueda de estrategias y
alternativas de solucion.

En la ciudad de Ibagué existe
un vasto capital social de lideres

. El Liderazgo
comunitario
como estrategia

de desarrollo
territorial

comunitarios, quienes, dia tras
dia, trabajan arduamente por el
bienestar de su comunidad, dejando
de lado cualquier tipo de interés
particular, para impulsar acciones
orientadas a promover desarrollo
territorial. Una de las lideres mas
reconocidas en la ciudad es la
sefiora Heddy Goémez Camacho,
quien desde hace mas de 60 afnos
decidi6 dedicar su vida al trabajo
social y comunitario, siempre
teniendo como meta la busqueda
de unas mejores condiciones y
calidad de vida para los habitantes
de los barrios del sur de la capital
tolimense.

Con 74 afos de edad, doha He-
ddy, entre risas y recuerdos, nos
cuenta que su trabajo con la comu-
nidad lo inici6 desde los 16 afios,
cuando termind tercero de bachi-
llerato con énfasis en comercio.
Por aquella época, sonaba con es-
tudiar derecho y jamas se imaginé
que terminaria “comprometida y
casada con las causas sociales” que
la llevarian a convertirse en Comu-
nera, Dignataria de la Junta de Ac-
cion Comunal del barrio Ricaur-
te, miembro y representante de

distintas redes y grupos de lideres
sociales del orden municipal y de-
partamental e, incluso, represen-
tante ante el Concejo Municipal de
la ciudad de Ibagué para el periodo
1998-2002.

Aunque no tuvo la oportunidad
de cumplir su suefio de ser abo-
gada, porque debido a las condi-
ciones economicas de su familia
abandono6 el colegio para empe-
zar a trabajar, inici6 su vida laboral
como secretaria en un almacén de
repuestos de carros; luego trabajo
en el drea administrativa de una fa-
brica de camisas. Fue precisamente
ahi, donde ella confiesa que “le picd
el mosquito de lo social” y tuvo la
oportunidad de conocer a una so-
ciologa de origen cubano, de quien
aprendio bastante y la motivo a ini-
ciar su vida como actor clave del
desarrollo comunitario.

Desde aquella época, empez6 a
hacer parte de distintas redes so-
ciales de mujeres y grupos comuni-
tarios, que le permitieron aprender
y gestionar distintos tipos de ayu-
das para su comunidad. Desde co-
sas tan sencillas, como pequefos
regalos para los nifios de los barrios



del sur en la época de Navidad, has-
ta ser reconocida como uno de las
lideres que promovié la reubica-
cion de los damnificados de la ava-
lancha del rio Combeima en el afio
1978. En realidad, dofia Heddy esta
convencida de que la promociéon
del desarrollo en cualquiera de sus
esferas, siempre emergerd del tra-
bajo y la articulacion que exista en-
tre los distintos representantes y
delegados de las comunidades.

fL—

Acuaricaurte es uno
de los 17 acueductos
comunitarios, ubicados
entre las comunas 11,
12 y 13 de la ciudad de
Ibagué, que son ejemplo
de como la articulacién y
el trabajo mancomunado
de los lideres sociales de
la zona, puede generar
soluciones pertinentes a
los problemas locales.

Este convencimientole ha per-
mitido, desde el ano 2008, orientar
sus esfuerzos a trabajar por la ga-
rantia del acceso al servicio de agua
potable, para los usuarios del Acue-
ducto Comunitario Acuaricaurte,
creado hace 54 afios, por iniciati-
va de la comunidad del barrio Ri-
caurte, que decidi6 organizarse y
reunié $15.000 (de aquella época),
compro el terreno y construy6 con
sus propias manos el acueducto.

Esta estrategia de desarrollo so-
cial y comunitario surgié como res-
puesta a la imposibilidad que tenia
la empresa de acueducto municipal
para brindarles la cobertura en el
servicio. Actualmente, Acuaricaur-
te es uno de los 17 acueductos co-
munitarios, ubicados entre las co-
munas 11, 12 y 13 de la ciudad de
Ibagué, que son ejemplo de como
la articulacion y el trabajo manco-
munado de los lideres sociales de
la zona, puede generar soluciones
pertinentes a los problemas locales.

En efecto, el brindar un servi-
cio de acueducto de calidad, que
cumpla con los requerimientos que
exige la normatividad, siempre ha
sido una de la principales metas de
Acuaricaurte; que no se ha podido
cumplir del todo, en tanto el agua
que se distribuye a cada una de las
viviendas de los suscriptores no es
potable, debido a que no se cuenta
con una planta de tratamiento, que
pueda cumplir con esta labor. Uni-
do a lo anterior, el acueducto en-
frenta una serie de problematicas
de tipo administrativo y financiero,
pues al no suministrar agua pota-
ble, no puede cobrar por el servicio
que ofrece; tan solo puede facturar
una tarifa de $5.000 mensuales por
el uso de la red. No obstante, este
costo solo es cancelado apenas por
el 58% de los suscriptores; los de-
mas beneficiarios se niegan a pagar
por el servicio.

Por tal razon, esta problemati-
ca que enfrenta el acueducto hizo
que dofia Heddy empezara a buscar
una estrategia o alternativa de so-
lucion para la misma. Conocedora
del compromiso con el desarrollo
regional que tiene la Universidad
de Ibagué, se acercd a sus instala-
ciones. Entonces, a finales del ano
2016, la rectora de ese momento,
atendi6 la visita dofa Heddy, y es-
cuché su relato sobre las dificulta-
des que enfrenta el acueducto, e
identific6 que la estrategia mas per-
tinente para brindar un apoyo des-
de la Universidad al acueducto, era
a través de los estudiantes del Se-
mestre de Paz y Region.

Desde ese momento ya han pa-
sado cuatro semestres en los cua-
les Acuaricaurte ha contado con la
implementacion de tres proyectos:
el levantamiento del catastro de re-
des y de usuarios, la optimizacion
hidraulica de la red del acueducto y
el fortalecimiento del manejo con-
table de la empresa, liderados por
los equipos interdisciplinarios de
estudiantes del Semestre Paz y Re-
gion.

Para la administradora de Acua-
ricaurte 'y para dofia Heddy, los
estudiantes de Paz y Regiéon “son
considerados como hijos, su apo-
yo es muy valioso y significativo”.
Para ellas, los estudiantes han sido
incondicionales al momento de
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desarrollar su proyecto lo que ha
permitido que se obtengan resulta-
dos significativos.

Ademas, en Acuaricaurte recono-
cen que la experiencia Paz y Region
ha contribuido a transformar algu-
nas de las necesidades mas senti-
das del acueducto y que, a su vez, le
han dado la oportunidad a los estu-
diantes para estar mds cerca de la
comunidad y de sus problematicas,
brindidndole a estos la posibilidad
de ejercer un rol mas activo como
ciudadanos, y por qué no, como
promotores del desarrollo.

Por ahora, el suefio de dona He-
ddy es lograr que en unos afos
Acuaricaurte tenga su propia plan-
ta de tratamiento, que le permita
potabilizar el agua y consolidar el
proceso de fortalecimiento del drea
administrativa y financiera. Sabe
que para que esto sea posible, sera
necesario recorrer un largo cami-
no, pero tiene claro que lo conse-
guiran, porque Acuaricaurte es la
fiel muestra de cémo la uniéon y la
articulacion social, pueden sacar
adelante un proyecto de economia
comunitaria que atienda, solucione
y dé respuesta a las necesidades y
problematicas del territorio.

* Asesora regional de Paz y Region,
Universidad de Ibagué.



Proyectos que transforman el
territorio y la ensenanza

Por: Adriana Lucia Prada*

os proyectos en los que par-
ticipan los estudiantes se con-
ciben como la estrategia de

enseflanza y aprendizaje en Paz y
Region. Los estudiantes planean,
implementan y evaltan proyectos
que tienen aplicacion en el mun-
do real mas all4 del aula de clase vy,
de esta manera, logran identificar
problemas que tienen contenidos

importantes desde la perspectiva
del aprendizaje y del desarrollo lo-
cal.

En efecto, el desarrollo de los
proyectos es un componente esen-
cial de la estrategia formativa en
Paz y Region, mediante la cual se
espera incidir en la formacion inte-
gral de los estudiantes y en el de-
sarrollo regional. De cara a la for-
macion integral, la participaciéon
de los estudiantes en los proyectos
les permite conocer el significado,
no so6lo del proyecto, sino de su

participacion en él, de manera que
se contribuya a su formacion profe-
sional y ciudadana.

La dindmica de su desarrollo, ba-
sada en los principios de interdis-
ciplinariedad y trabajo en equipo
de tipo colaborativo, dan como re-
sultado la participacion activa del
estudiante en el proceso de apren-
dizaje consiguiendo mejores resul-
tados, tanto por los conocimientos
como por los habitos adquiridos y
el desarrollo de nuevas capacidades
que complementan su formaciéon y




les preparan para el mundo laboral. Participacion porcentual de los proyectos

Por ello, los proyectos son concebi-
dos a largo plazo y cada equipo de
estudiantes avanza semestralmente
en su ejecucion a partir de la reso-
luciéon de preguntas y problemas,
que implican al estudiante el dise-
fio y planificaciéon del aprendizaje,
la toma de decisiones, y el trabajo
auténomo.

En el semestre, el proceso cul-
mina con la realizaci6on de un pro-
ducto final presentado a la entidad
en la que se ejecuta el proyecto; en
este proceso los estudiantes buscan
soluciones a problemas, generan
preguntas, debaten ideas, disefian
planes, investigan para recolectar
datos, establecen conclusiones, ex-
ponen sus resultados a otros, rede-
finen sus preguntas y crean o mejo-
ran un producto final.

Por otra parte, si bien ellos lide-
ran la ejecucion del proyecto, es
preciso que se establezca una re-
lacion directa y permanente con
los actores municipales, de mane-
ra que los resultados obtenidos se
encuentren armonizados con las
necesidades y exigencias del con-
texto.

Frente al desarrollo local, los pro-
yectos se orientan a contribuir con
el mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades, tanto
en materia de resultados cuantitati-
vos como de aspectos cualitativos
ligados a rasgos sociales, cultura-
les, econdémicos y territoriales, a
partir del aprovechamiento de los
recursos propios de la region y del
reconocimiento del contexto del
Departamento y de los municipios
del Tolima.

De acuerdo con esto, los pro-
yectos en los que participan los

Numero de estudiantes participantes
por Facultad entre los afios 2011 y

segun entidad participante
Otras Institucionesluntas de Accién
Entidades,8%educativas,3% Comunal,3%
—

Asociaciones
productivas ,4%

\ Empresas de

Servicios
Piiblicos,5%

—_—

Alcaldias

municipales,61% )
Hospitales,8%

—_ Asociaciones

Comunitarias,8%

estudiantes implican un proce-
so permanente de planeacién que
promueve la flexibilidad de los
mismos y permite que se realicen
los ajustes que se originen a partir
de los movimientos y cambios so-
ciales propios del entorno en el que
se desarrollan y en el marco de las
lineas de trabajo de Paz y Region:
fortalecimiento institucional, forta-
lecimiento del sector salud y edu-
cativo y desarrollo social y econo-
mico.

Ademas, el desarrollo de los pro-
yectos también requiere de la par-
ticipacion activa de los docentes de
la Universidad, quienes asumen el
rol de asesores tematicos, con el
fin de garantizar que los proyectos
se ejecuten de acuerdo con el plan
de accion establecido y, adicio-
nalmente, acompanar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes,
aportando su conocimiento disci-
plinar y técnico, a la vez que apo-
yan la construccién de procesos
que garanticen la formacién inte-
gral de los estudiantes.

De acuerdo con ello, el segui-
miento y acompafiamiento per-
manente que brindan los docen-
tes asesores de los proyectos, se
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constituye en un factor de éxito en
el logro de los objetivos, pues me-
diante esta estrategia los estudian-
tes tienen la posibilidad de ampliar
sus conocimientos, asumir de ma-
nera constructiva los retos que se
presentan en su desarrollo y resol-
ver las dificultades tanto académi-
cas como logisticas, que, de alguna
manera, puedan dificultar el avan-
ce del proyecto.

Durante el tiempo de funciona-
miento del semestre Paz y Region
se han adelantado un total de 729
proyectos, con la participacion de
808 estudiantes de los diferentes
programas académicos.

Con la entrada en vigencia de los
nuevos planes de estudio a partir
del ano 2018, en los cuales el se-
mestre Paz y Region es un requi-
sito para todos los programas aca-
démicos, se abren nuevos retos en
materia de ampliacion de las lineas
de proyectos, diversificacion de
las entidades participantes y proce-
sos de acompanamiento mediado
por las TIC, de manera que se pueda
garantizar el cumplimiento de los
objetivos del Programa. Por ello, el
equipo trabaja en el desarrollo de
estrategias basadas en la lectura de
la realidad del contexto de los di-
ferentes municipios de manera que
se identifiquen las dreas de accion
de mayor pertinencia en cuanto a
la formacion de los estudiantes y el
aporte al desarrollo local del terri-
torio.

*Profesional de investigacion
Semestre Paz y Region, Universidad
de Ibagué.
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Competitividad, una apuesta de
El Libano, Tolima

Por: Natalia Ramirez Meneses*
Ivan Henao Bernal**

no de los mayores desafios
l | a los que se enfrentan

actualmente las regiones
consiste en identificar qué factores
las diferencian de las demis y
cudles de ellos pueden convertirse
en oportunidades para jalonar el
desarrollo integral y sostenible.
Segtn el Foro Econémico Mundial,
factores como las instituciones y
las politicas publicas que inciden
y determinan la productividad

.~.

regional son denominadoscomo
competitividad. Para una region, el
desarrollo competitivo promueve
el aumento de la prosperidad,
debido a que la productividad,
uno de los principales factores
de la competitividad, conduce al
crecimiento y mejora de los niveles
de ingreso, que deben traducirse
en bienestar humano.

En procura de ello, el municipio
de El Libano, Tolima, ha trazado un
eje estratégico, referido a la com-
petitividad, dentro de su plan de
desarrollo. Este municipio, incrus-
tado en la cordillera Central, his-
toricamente ha sido tierra cafetera

y alberga a mas de 40.000 habitan-
tes. Esta ubicado estratégicamente
en el norte del Departamento,muy
cerca deotros municipios en el To-
lima y en Caldas, corredores turis-
ticos y productivos por excelencia.

Ademas de lo anterior, EI Libano
cuenta con una amplia oferta insti-
tucional y de servicios financieros,
educativos, y comerciales que lo
convierten en punto de encuentro
para las diferentes dindmicas socia-
les y econdmicas del norte del de-
partamento del Tolima.

Asi mismo, conscientes de que
las alianzas entre los sectores pu-
blico, privado y la academia son
indispensables para generar desa-
rrollo y mejorar la calidad de vida
de los habitantes de una region, las
autoridades locales de El Libano
han entendido su responsabilidad,
frente a la generacion de procesos
cooperativos que permitan el desa-
rrollo participativo de estrategias y
acuerdos que partan de una vision
compartida del territorio y de la
cohesién social, entre los diferen-
tes actores y niveles de gobierno,
para consolidar fuentes diversas de
crecimiento, empleo y oportunida-
des.

En concordancia, y conel prop6-
sito de contribuir con elorientar
acciones y el priorizar proyectos
que permitan mejorar el desarro-
llo humano, econémico, social y Ia
calidad de vida de los habitantes, y
responder de manera pertinente a
uno de sus pilares dentro del plan
de desarrollo, el Municipio decidio
iniciar la construccion de su Politi-
ca Publica de Competitividad, inicia-
tiva a la que se encuentra vinculada
la Universidad de Ibagué, orien-
tando la metodologia y el andlisis
de la competitividad y participan-
do de manera directa en las etapas



del proyecto por medio del Institu-
to de Desarrollo Regional, la Coor-
dinacion de Responsabilidad Social
Integral, el Observatorio Regional
del Mercado de trabajo (ORMET) y
con la participacion activa de estu-
diantes del Semestre Paz y Region.

En ese orden de ideas y a partir
de la nocién de que el desarrollo
regional es una construccion colec-
tiva de capacidades propias, enca-
minadas al mejoramiento en la ca-
lidad de vida de los habitantes de
la regién, se entiende la politica
publica no como punto final de un
proceso de desarrollo, sino como
el punto de partida para la articu-
lacion de esfuerzos multisectoria-
les, estratégicamente focalizados,
que permitan consolidar una vision
de desarrollo integral para el terri-
torio. Por ello, el proceso de cons-
truccién de la Politica Publica de
Competitividad en El Libano se re-
sume en tres etapas principales asi:

Diagnéstico
competitivo
2018 A

Mesas
participativas
2018B

D

Definicion de la
politica publica
2019A

En primer lugar, se realizé el
diagnostico estratégico del Munici-
pio, a partir de tres momentos. El
primero fue la identificacion y ana-
lisis del perfil productivo de donde
se estudiaron aspectos socio-eco-
nomicos de los diferentes sectores
productivos que tiene el municipio.

En segundo lugar, se realizé el
andlisis de cerca de 100 indicado-
res de competitividad, aplicables al
contexto, que permiti6 una lectura
mas amplia de la realidad del terri-
torio, no solo desde lo productivo,
sino desde temas relevantes como
la oferta educativa, la infraestruc-
tura fisica de los procesos de inno-
vacion y desarrollo que se generan
con base en el indice departamen-
tal de competitividad realizado por
el Consejo Privado de Competitivi-
dad y la Universidad del Rosario.

A partir de estos insumos, se
procedi6 a elaborar una matriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debili-
dad y Amenazas (FODA) para la re-
flexion colectiva sobre los aspectos
internos y externos que influyen
en la competitividad del Municipio.

Para culminar esta primera eta-
pa, y con el fin de empoderar y vin-
cular los diferentes sectores y gre-
mios que hacen parte de la region,
se llevd a cabo el Primer Foro de
Competitividad del Norte del To-
lima, evento que cont6 con la par-
ticipacion de mandatarios locales,
dirigentes sociales, asociaciones de
primer y segundo nivel y diferen-
tes actores de la region, donde fue
posible escuchar la voz de expertos
académicos asi como experiencias
similares en otras regiones del pais.

Actualmente, se lleva a cabo la
segunda etapa, que consiste en un
ejercicio colectivo de prospectiva,
desde el cual se analizan escenarios
de futuro de acuerdo conlos ele-
mentos identificados en el diagnds-
tico y, a partir de alli, se definen los
caminos mas adecuados que debe
seguir el Municipio para la cons-
truccion de desarrollo regional.

Esta segunda etapa permitira
priorizar las estrategias y proyec-
tos que hardn parte de la hoja de
navegacioén de la Politica Publica de
Competitividad que se espera con-
solidar en el primer semestre del
afo 2019.

Alo largo de las diferentes etapas
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del proceso de construcciéon de la
Politica, la Universidad de Ibagué,
desde el semestre Paz y Regiéon y
el Instituto de Desarrollo Regional,
ha desempefiado un papel impor-
tante como eje articulador de visio-
nes y garante de la objetividad del
proceso, asi como de la rigurosidad
de los ejercicios y de la aproxima-
cion a las realidades complejas del
territorio.

Para los estudiantes que partici-
pan de este proyecto es un proce-
so enriquecedor para su formacién
integral, pues visto desde su forma-
cion profesional tienen la posibi-
lidad de aportar y proponer, tam-
bién de aprender y ser conscientes
de la complejidad implicita en los
procesos de desarrollo y la impor-
tancia que en ese sentido tiene la
planeacion.

Desde la formacién ciudadana,
este proceso favorece en los estu-
diantes la comprensién de las rea-
lidades locales, despierta su sen-
sibilidad frente a los problemas
sociales presentes en el territorio y
los lleva a reflexionar y tomar pos-
tura acerca del rol que como profe-
sionales ejerceran en poco tiempo.

Finalmente, proyectos como es-
tos que apoyan la consolidacién de
rutas y lineas estratégicas de desa-
rrollo, no solo en la ciudad de Iba-
gué sino en los municipios del To-
lima, ratifican el compromiso de la
Universidad de Ibagué como eje ar-
ticulador del desarrollo regional.

*Asesora del Semestre Paz y Region,
Universidad de Ibagué.

**  Asistente del Instituto de
Desarrollo Regional, Universidad de
Ibagué.



Escuelay
posconflicto

Por: Moénica del Pilar Alvarez*

I conflicto armado colom-
E biano cambié durante mucho

tiempo la cotidianidad de las
escuelas. En las regiones donde
este se expres6 de manera mas vi-
olenta, los nifios y jovenes estuvi-
eron expuestos al reclutamiento
forzado, a sufrir accidentes con
minas antipersona, sin mencionar
la persecucion de la que, muchas
veces, fueron objeto maestros y pa-
dres de familia por parte de grupos
armados.

En realidad, las olas de desplaza-
miento propiciaron durante mucho
tiempo la desercién escolar y, por
ende, la negacion al derecho fun-
damental de la educacion. Las es-
tadisticas pueden resultar frias; sin
embargo, al recordar que detras de
los ntimeros hay personas, estos
pueden servir para comprender la
dimension de lo que se habla. Se-
gtn el Registro Unico de Victimas
(RUV), entre 1985 y 2012 fueron
desplazados 2.520.000 menores de
edad. Revisar el impacto del des-
plazamiento forzado en la infancia
y la juventud, resulta atin mas alar-
mante si se considera que durante

este periodo, cuatro de cada diez
menores en edad escolar primaria
y secundaria, entre seis y diecio-
cho afios, dejaron de asistir a clases
(CODHES, 2012).

f—

Entre los retos del
posconflicto, la Escuela
estd llamada a asumirse

como el escenario
privilegiado para la
construccion de una
cultura de paz, a partir
de ejercicios inclusivos de
memoria y reflexion

A pesar de que la normatividad
nacional en materia de proteccién
de la nifiez es amplia, es un hecho
que el conflicto armado en Colom-
bia, no solo ha generado muerte,
dolor, y fragmentacion del tejido
social, sino que ha llevado a que
muchos nifios y jévenes tengan vul-
nerados sus derechos econémicos,

sociales y culturales. Por su parte,
la Escuela como valor fundamental
de la sociedad, que debe ser respe-
tado por los actores armados esta-
tales y no estatales, también qued6
a la deriva durante los periodos de
mayor violencia, en muchos casos
incluso, el desarrollo de sus labores
cotidianas se vio interrumpido por
situaciones que llegaron a afectar
los derechos fundamentales de la
poblacion.

Por tales consideraciones, entre
los retos del posconflicto, la Escue-
la estd llamada a asumirse como el
escenario privilegiado para la cons-
truccion de una cultura de paz, a
partir de ejercicios inclusivos de
memoria y reflexion que permitan
transformar el dolor del pasado en
la esperanza del presente. En ese
sentido, es fundamental considerar
que la Escuela no se limita a ser el
lugar donde se transmite la cultura
o donde se llevan a cabo procesos
de alfabetizacion, pues es por exce-
lencia el lugar para la transforma-
cion social y 1a formacion de ciuda-
danos criticos.

Lo anterior requiere mucho mas
que la actualizaciéon de contenidos
o la adecuacion de la infraestruc-
tura, implica el reconocimiento de
la historia, los intereses, suefios y



utopias de quienes conforman las
comunidades educativas, para ja-
lonar desde ahi transformaciones
institucionales, culturales, sociales
y pedagbgicas que permitan resig-
nificar los territorios, asi como el
rol de maestros y estudiantes en los
procesos educativos y en la gestion
de las escuelas que suefan.

Pero, reconocer la Escuela como
instancia privilegiada para la cons-
truccion de paz, no quiere decir
que esta deba avanzar sola en ese
camino; por el contrario, requiere
que diferentes actores sociales e
institucionales se comprometan a
acompanar su transformacion. Es
en este contexto que surge el pro-
yecto Escuela, territorio y poscon-
flicto, una propuesta disefiada en
alianza entre la Universidad de Iba-
gué, la organizacion Eureka Educa-
tiva y la Universidad de East Anglia
en el Reino Unido.

En el afio 2016 fue ejecutada una
primera version del proyecto por
parte de la Gobernacion del Toli-
ma a través de la Secretaria de Edu-
cacion y la Universidad de Ibagué,
con el liderazgo técnico del grupo
FEureka Educativa. En ese momen-
to, el objetivo fue dar cuenta del
papel de la escuela en el poscon-
flicto desde la vision, expectativas
y propuestas de los estudiantes, los
maestros, directivos y padres de fa-
milia de siete municipios del De-
partamento.

En esta oportunidad, el proyecto
busca contribuir a la sostenibilidad
de la paz en el sur del Tolima me-
diante la generacion y apropiaciéon
colectiva de conocimiento acer-
ca de las afectaciones del conflicto
en las instituciones educativas y en
la consolidacién de una cultura de
paz en los territorios. A partir de
este conocimiento se espera pro-
mover la puesta en marcha de pro-
puestas pedagdgicas orientadas a la
construccién de una cultura de la
paz local para el sur del Tolima.

En efecto, el proyecto estd pensa-
do de manera que los nifos, jove-
nes y maestros sean quienes desde
su creatividad, experiencia y auto-
nomia expresen y decidan sobre
la transformacién de sus escuelas.
De acuerdo con ello, se contempla
la formacion de maestros y lideres

a partir de una metodologia de
aprender haciendo y la vinculacién
de los maestros y estudiantes de las
instituciones educativas como in-
vestigadores.

De hecho, Escuela, territorio y
posconflicto se realizara entre el
2018 y el 2020 con escuelas, maes-
tros y lideres comunitarios de los
municipios de Ataco, Rioblanco,
Chaparral y Planadas. Por parte de
la Universidad de Ibagué participa
el Grupo Horus, liderado por los
docentes John Jairo Uribe y Maria
del Pilar Salamanca; y, Paz y Re-
gion, a partir de la vinculacién se-
mestral de estudiantes y docentes
en el marco del componente de
comprension del entorno.

Esta es, sin duda, una oportuni-
dad para repensar el impacto que
el conflicto armado ha tenido en la

Arbol de Tinta, febrero de 2019

..............................

region y para trazar nuevos cami-
nos en la construcciéon de una so-
ciedad resiliente y llena de espe-
ranza.

*Coordinadora académica Semestre
Paz y Region, Universidad de Ibagué

Referencias
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Estudiantes de
Uniandes realizan

experiencia Paz y

Region

Por: Diana Patricia Cruz Marroquin*

n el marco de un convenio
Einterinstitucional que per-

mite a los estudiantes de la
Universidad de los Andes realizar
Paz y Region como modalidad de
practica profesional, los estudi-
antes uniandinos, Andrea Cabarcas
y Nicolas Recalde de los programas
de Arquitectura e Ingenieria Ambi-

ental respectivamente, han dejado
su huella en el Tolima.

Todo comenz6 en el semestre
B de 2017, cuando la alcaldia de
Chaparral cont6 con el apoyo de
la estudiante de Arquitectura, An-
drea Cabarcas Macia quien lidero el

A

proyecto de Disefio arquitectonico
de la casa indigena del municipio de
Chaparral. Andrea trabaj6 con las
11 comunidades Pijao que habitan
en el Municipio, con el fin de com-
prender su cosmogonia y garan-
tizar que el disefio arquitectonico
por crear, se consolidara como una
manera de recuperacioén conservar
y valorar las costumbres que adin
tienen estos pueblos y resignificar-
las en espacios concretos, creando
asi una identidad que propicie el
desarrollo sostenible e inmortalice
y materialice el sentido identitario
de los indigenas de estas zonas.

La coproduccion de conocimien-
to fue el enfoque metodologico que
la estudiante utiliz6 para la cons-
truccion del disefio de la Casa In-
digena, a partir de un proceso de
acercamiento para comprender la
logica con la cual estas comunida-
des organizan su existencia a través
del conocimiento de los elementos
simbolicos, sociales y materiales
que componen su vida cotidiana.

Este proceso fue insumo para la
construccién del disefio, a manera
de sintesis de la informacién en-
contrada, que se tradujo en espa-
cios arquitectonicos que respetan




sus ideologias y un estilo de estruc-
tura que identifica a las 11 comuni-
dades Pijao que habitan la region.
Otra de las experiencias de Paz y
Region con la participacion de es-
tudiantes de la Universidad de los
Andes, se dio en el semestre B del
2018 con Nicolas Alfonso Recalde
Gaona, de Ingenieria Ambiental,
quien realiza su experiencia en Pla-
nadas, en la Asociacién Producto-
ra de Café y Cafia de la vereda San
Fermin asociada al medio ambien-
te (ASCAPIT), que le quiere impri-
mir a sus productos el sello de la

sostenibilidad medio ambiental en
la produccion del café, a partir de
practicas que garanticen la trazabi-
lidad del fruto y la sustentabilidad
del medio ambiente y los ecosiste-
mas nativos de la region.

f—

Estos escenarios
de aprendizajes que
promueve el Semestre
Paz y Region resultan una
experiencia de crecimiento
personal y profesional
para los estudiantes, ya
que los involucra con
las dinamicas reales del
territorio y los invita a
generar aportes desde sus
carreras para el desarrollo
de la region

En este escenario, Nicolas encon-
tr6 la oportunidad de adelantar su
practica acompanando los proce-
sos de preparacion de auditorias
ambientales para certificaciones
como Rain Forest. Para ello, realiza
visitas a cada una de las fincas de
los asociados para conocer, no solo
el estado de las mismas y generar
propuestas de mejora que garanti-
ce condiciones mas Optimas para
la produccién, sino también para
identificar las dindmicas de vida en
las que se encuentran los campesi-
nos de la region.

Para Nicolas la experiencia repre-
senta un acercamiento a la vida co-
tidiana de los productores colom-
bianos, que propicia la sensibilidad
ante los retos que cada uno de los
habitantes rurales del pais deben
afrontar.

Por eso, en aras de la reciproci-
dad equilibrada aprendizaje/apor-
te, ha decidido realizar un proyecto
que tomari en cuenta el vivero que
tiene la Asociacion, para comenzar
todo un plan de reforestacion de la
zona, a través de la implementacion
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de barreras vivas en los cafetales,
con dos propdsitos: primero, ayu-
dar a la regién con los planes de re-
cuperacion de especies nativas, y
segundo, que ASCAPIT sea reconoci-
da como una organizacién compro-
metida con el medio ambiente.

En realidad, estos escenarios de
aprendizajes que promueve el Se-
mestre Paz y Region resultan una
experiencia de crecimiento perso-
nal y profesional para los estudian-
tes, ya que los involucra con las di-
ndmicas reales del territorio y los
invita a generar aportes desde sus
carreras para el desarrollo de la re-
gion, entendiendo, eso si, al territo-
rio en medio de sus complejidades,
y reconociendo a sus habitantes y
la relacion que estos tienen como
elementos cruciales, a la hora de
desempenar sus labores como pro-
fesionales comprometidos con el
desarrollo regional.

*Asesora Semestre Paz y Region,
Universidad de Ibagué.
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iPaz y Region,
una experiencia
unica!

Por: Yesid Fernando Bartolo*

oy Yesid Fernando Bartolo

Lozano, ingeniero civil de

la Universidad de Ibagué,
graduado el 31 de agosto de 2018.
Desarrollé mi experiencia Paz
y Regién en el semestre A del
2018 en el municipio de Planadas,
Tolima, donde adelanté actividades
relacionadas con el levantamiento
de necesidades de infraestructura
de la Asociacion de Productores
Ecoldgicos de Planadas (ASOPEP) y
participé en la planeacion de lo que
serd el Complejo Agroindustrial de
esta Asociacion.

Mi asignacién a este municipio se
realiz6 el 22 de enero. En ese mo-
mento se generaron dudas y expec-
tativas con respecto del lugar, por
cuanto a quienes pregunté acerca
de él, me dieron respuestas no muy
alentadoras: “es una zona de vio-
lencia”, “es demasiado lejos”. Entre
otras, esas fueron las apreciaciones
que mas escuché cuando conté que
habia sido asignado a Planadas. Mu-
chos de mis amigos incluso se rie-
ron sin imaginar que irfa a vivir alli
una de las mejores experiencias de
mi vida.

La instalacion en el Municipio fue
el 1 de febrero. Un viaje extenso,
en el que confirmé algunas de las
razones que la gente me habia ex-
presado. Al aproximarnos a mi des-
tino, la incertidumbre se hizo mas
grande, porque no sabia con qué
me encontraria alli. Cuando llegué
a la Asociaciéon cambiaron todas
mis expectativas, pues nos recibie-
ron con una copa de café de alta ca-
lidad y compartieron sus proyectos
con quienes estdbamos por prime-
ra vez en Planadas.

Una de las ventajas que tuve, fue
que no llegué solo, sino con cinco
compaferas mas; tres estarian apo-
yando en la alcaldia municipal y
dos conmigo en la Asociacion. Es-
tas personas se convirtieron en un
apoyo importante durante los cua-
tro meses de la experiencia; ade-
mas, el grupo colaborador de Aso-
PEP nos recibié de buena manera,
haciéndonos sentir como uno de
ellos.

Alos cuatro dias de la instalacion,
ocurri6 algo que para mi fue de mu-
cha importancia durante mi expe-
riencia, pues era mi primera sali-
da a campo. Estuve en las veredas



La Armenia y El Berlin, realizando
unas mediciones para la elabora-
cion de una placa huella y una ca-
seta comunal; pero mas que esto,
lo que me gust6 y me marco, fue
el poder compartir con la comuni-
dad cafetera. Tanto asi, que estuve
toda mi primera semana en cam-
po, aprendiendo de lo bonita que
es la cultura cafetera y contagian-
dome de esta gente tan amable y
trabajadora que me recibia en sus
fincas con las mejores atenciones.
De hecho, con esta primera visita al
campo me di a conocer en la Aso-
ciacion, ya a los 15 dias de la insta-
lacién los asociados me saludaban
con mucha alegria, lo que me mo-
tivd a hacer las cosas de la mejor
manera posible para seguir ganan-
do el carifio de todas estas perso-
nas de un corazén inmenso que hi-
cieron de mi experiencia una de las
mejores.

Por otro lado, la relaciéon que se
cre6 con Camilo Enciso, represen-
tante legal de la Asociacion y el
grupo de colaboradores de ASOPEP,
fue importante para los estudiantes
participantes, pues ellos nos ense-
fiaron todo el proceso que se le rea-
liza al café para conocer su calidad
y el interés que esto nos genero fa-
cilité nuestra adaptacion al Munici-
pio.

Dia tras dia, aprendi cosas nue-
vas de estas personas que se con-
virtieron en mi segunda familia.
Ademsds, desarrollamos proyectos
en conjunto, siempre velando por
el bienestar de los productores de
café y cacao, con el fin de que la
vida en el campo cada vez sea me-
jor. La ensefianza que me quedd
para toda la vida: valorar el gran es-
fuerzo que realizan las personas en el
campo en su diario vivir.

Actualmente, la Asociacion tiene
en sus planes la construccién de un
complejo agroindustrial, que ya no
es solo un suefio, pues cada vez se
hace mas real. De hecho, ya estin
los planos y maquetas arquitecto-
nicas de este espacio. Ahora puedo
decir que contribui con este proce-
S0, ya que varias tardes estuve con
don Camilo, mis que disefiando,
viendo en un futuro lo que va ser
este complejo a la entrada del Mu-
nicipio. Estoy cierto de que en
la vida se debe sofiar y lo que se

quiere se puede lograr. Por eso,
estoy seguro que en un tiempo no
muy lejano todas estas familias ca-
ficultoras y cacaocultoras, tendran
su propio espacio para procesar sus
productos de calidad mientras dis-
frutan de dreas que invitan a la inte-
gracién y al esparcimiento.

Al pasar los meses en este bello
Municipio, cada vez me empode-
ré mas de lo que estaba haciendo y
mis expectativas cambiaron en su
totalidad, pues en ningiin momento
vi en Planadas la violencia de 1a que
alguna vez me hablaron; por el con-
trario, me senti tranquilo y seguro,
pues toda la comunidad me acogi6
y me hizo sentir como un planadu-
no. En realidad, fui feliz durante los
cuatro meses que vivi alli; y, reali-
cé lo que estuvo a mi alcance para
contribuir con el desarrollo de este
lugar.

f—

Estoy sequro que
en un tiempo no muy
lejano todas estas
familias caficultoras y
cacaocultoras, tendrdn
su propio espacio para
procesar sus productos
de calidad mientras
disfrutan de dreas que
invitan a la integracion y
al esparcimiento.

Una de las anécdotas que mas re-
cuerdo es cuando salia al campo. En
algunas veredas tuve que realizar
caminatas por terrenos con inclina-
ciones muy pronunciadas. Siempre
estuve acompanado del productor,
con un estado fisico 6ptimo y, por
lo tanto, caminaba muy rapido y...
no se cansaba. Nunca logré su rit-
mo porque la altura me afectaba.
Entonces, para no quedar mal con
mis acompafiantes, me detenia a
realizar mediciones con un GPS; esa
fue la excusa perfecta para poder
descansar sin que ellos notaran mi
agotamiento.
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En fin, hoy solo tengo palabras de
agradecimiento para toda la comu-
nidad planaduna y la familia Aso-
PEP, por todo lo que me ensefaron,
por acogerme de esa manera ha-
ciéndome sentir como uno mis de
su comunidad. Grandes ensefianzas
me quedaron, nunca las olvidaré,
me siento muy agradecido y feliz
de haber desarrollado mi experien-
cia de Paz y Region en este hermo-
so Municipio.

También agradezco a la Univer-
sidad de Ibagué que por medio del
Semestre Paz y Region permite a
los estudiantes tener una experien-
cia tnica, en la que es posible co-
nocer y aprender muchas cosas que
son valiosas en la vida profesional.
A los estudiantes que van a iniciar
su experiencia, les aconsejo que va-
yan sin prevencion alguna, que no
vayan condicionados y les asegu-
ro que su Semestre Paz y Region
serd algo que jamas olvidardan y que
marcard positivamente sus vidas
para siempre; asi como me sucedio
a mi.

*Egresado del Programa de
Ingenieria Civil, participante en el
Semestre Paz y Regioén, municipio de
Planadas, 2018.



Historias

contadas
con lana

| municipio de Murillo fue
Efundado el 24 de octubre de

1872 por los sefiores Ramon
Maria Arana, Clemente Cifuentes
y Rafael Parra. Después de un afo,
la Nacion cedié 22 hectireas de
territorio para sus moradores y
ejidos municipales. El acto legal de
su fundacion fue el 14 de enero de
1877.

Es un municipio frio por su cer-
cania al nevado del Ruiz, pero cali-
do por la amabilidad de su gente y
pujante por las manos trabajadoras
de sus campesinos. Ubicado a 2.950
m s. n. m., al norte del departamen-
to del Tolima, se destaca por sus
calles en las que se puede caminar
con tranquilidad y observar en su
pintoresca arquitectura, uno de los
legados de la colonizacion antio-
quefa: las fachadas de tabla parada
y llenas de color.

Enamorarse de este Municipio
no es dificil, asi lo demuestra la his-
toria de Jorge Eliécer Herndndez,
mds conocido como Jorge Pinta, un
artesano de 72 afios que teje ruanas
y cobijas en lana sintética y natu-
ral desde que tenia 17 afios. Cuen-
tan que por casualidades de la vida
vio un taller en Manizales donde se

Por: Jorge Mauricio Ntfez y Hadner Garcia*

tejian ruanas. Jorge, interesado en
este arte, le pidi6 al encargado que
le ensefara. Por $15.000, el equiva-
lente al sueldo de dos meses del sa-
lario de Jorge como arriero, recibié
dos semanas de clase. Era tan gran-
de su pasion que en 10 dias tejio sus
tres primeras ruanas y su primera
cobija, prendas que ain conserva.

Pero, por la violencia, su situa-
cion econdmica se torn6d compli-
cada dado que perdi6 su empleo
como agregado de una finca. En-
tonces, ante la falta de oportunida-
des, decidié emprender su negocio
de ruanas en Manizales. Sin embar-
go, no encontroé a nadie quien le di-
seflara o le vendiera una miquina
para tejer igual o similar a la maqui-
na en la que él aprendi6. En vista
de esto, disefid y construy6 su ma-
quina. Con la experiencia que ga-
naba dia a dia, perfeccioné cada te-
jido que elaboraba, hasta el punto
que lleg6 a ser considerado como
uno de los exponentes de ruanas y
cobijas mas reconocidos a nivel re-
gional, ocupando el primer lugar en
exposiciones organizadas por los
municipios de Fresno, Manzanares,
Manizales y Pereira.

Cuando en Manizales la demanda

de ruanas empezd a bajar, se radi-
c6 en el municipio de Murillo, pues
por el clima el mercado era mas
amplio para emprender su negocio.
Actualmente, Jorge es uno de los
principales artesanos de ruanas en
el Municipio, siendo este un atrac-
tivo para los visitantes y extranje-
ros que llegan cada afio al colorido
y frio Murillo. Cuando se le pregun-
ta a Jorge por el significado de este
trabajo para su vida, él responde
con una sonrisa en su rostro:

Es un orgullo, en primera medi-
da, por las exposiciones en las que
he quedado en primer puesto y en
segunda medida, por la obra, esto
es la obra que yo hago y yo me pon-
go feliz porque todo el mundo se
aterra y preguntan: jeste hombre
como hace estas obras de lindas?

Al igual que para la vida de don
Jorge, la lana también es el motor
de la Fundacion Communitas, un
proyecto que inici6 en el afio 2013
en el municipio de Murillo con el
proposito de trabajar por el Depar-
tamento con el desarrollo de pro-
yectos sociales. Cuando la Funda-
cion inicio, se identifico que pese
a que Murillo es un municipio pro-
ductor de lana, esta no se estaba



aprovechando productivamente y
que en muchos casos era quema-
da o desechada. Sumado a esto, se
determiné que solo quedaban seis
artesanos, Luis Paiva que teje con
lana de oveja en el telar y Jorge
Hernindez que teje en telar arte-
sanal, ademas de cuatro artesanas
que hilan y tejen. Entre ellas, estd
la sefiora Defina, reconocida como
una hilandera emblematica del Mu-
nicipio.

Desde entonces, la Fundacion
busca recuperar el tejido tradicio-
nal de la lana, transmitiendo el co-
nocimiento ancestral que hace par-
te del patrimonio inmaterial del
Municipio y promoviendo el senti-
do de pertenencia por el territorio.
Con el apoyo de la alcaldia muni-
cipal compraron telares horizon-
tales y, a la fecha, han capacitado
a 80 personas, 40 del casco urba-
no y 40 pobladores de la vereda la
Esperanza. Participaron durante el
2015y el 2016 en el evento Maqui-
la y Moda de la ciudad de Ibagué,
y desde el afilo 2017 incursionaron
en la elaboracién de zapatos y otras
prendas de vestir. Adicionalmen-
te, a la Fundacion se ha sumado la
Asociacién de artesanas empren-
dedoras (ARTEMUR) para liderar el

La Fundacion busca

recuperar el tejido
tradicional de la lana,
transmitiendo el
conocimiento ancestral
que hace parte del
patrimonio inmaterial del
Municipio y promoviendo
el sentido de pertenencia
por el territorio.
I

proyecto Tejiendo un Futuro con el
que se busca rescatar las practicas
referentes al aprovechamiento de
la lana de oveja en la region.

En realidad, como estudiantes
del Semestre Paz y Regién nos sen-
timos muy inspirados en el trabajo
de todas las personas que han su-
mado sus manos a este proceso y
decidimos durante nuestra estancia
en el periodo académico A 2017 su-
mar las nuestras.

A partir de los conocimientos
como ingenieros mecéanico y civil,
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disefiamos y elaboramos los planos
de cada una de las piezas que con-
forman el telar tradicional, pues
nos comentaron que por la ausen-
cia de planos de este artefacto, se
dificultaba su construcciéon y repa-
racion. Ahora la Fundacion cuenta
con la descripciéon geométrica de
cada una de las piezas que confor-
man la maquinaria y esto les ha per-
mitido construir nuevos telares a
un menor costo y aumentar la pro-
ductividad, asi como las redes de
aprendizaje.

Este proyecto, que empez6 como
una iniciativa netamente cultural,
ha generado impacto econémico y
social, reactivando el proceso pro-
ductivo. Un ejemplo de ello son los
campesinos que han incursionado
en el mejoramiento genético de sus
ovejas para obtener lana de mejor
calidad por medio de procesos de
inseminacion; ademas, se ha acti-
vado el turismo artesanal con la vi-
sita de turistas que desean comprar
los productos de la region.

*Ingeniero civil e ingeniero mecdanico,
respectivamente. Participantes de
Paz y Regioén, Murillo, 2017-A.




Jovenes que construyen

region: sello Unibague

Por: Ménica del Pilar Alvarez* y Francisco Parra**

on frecuencia la categoria
‘ joven se define en negativo y

en funcioén de ello se asignan
juicios de valor para describir la ju-
ventud, que van desde la inexperi-
encia y la inmadurez hasta la apatia
politica y 1a baja participacién en la
esfera publica. A veces pareciera
que hablar de ciudadania y juven-
tud es practicamente incompatible,
a lo sumo se habla de ciudadanos
futuros, ciudadanos incompletos
en palabras de Aristoteles, o como
lo diria Marshall, de ciudadanos
en proyecto. (Benedicto & Morin,
2003, p. 41).

En Colombia existe un imagina-
rio social negativo sobre los jove-
nes basado principalmente en su
desafeccion politica, el abstencio-
nismo electoral y su baja partici-
pacion en la toma de decisiones de
interés publico, asi lo confirman
distintos estudios de percepcion
ciudadana y mediciones de cultu-
ra ciudadana. Cifras como las de la
Encuesta Nacional de Opinién In-
vamer Gallup del afio 2009, indican
que existe un rechazo del 63 % de
jovenes entre 25y 34 afios hacia los
partidos politicos. Un estudio mas
reciente realizado por el Observa-
torio de la Democracia de la Uni-
versidad de los Andes en conjunto
con Barémetro de las Américas en
el ano 2016, concluye que el 62,8 %
de los jovenes colombianos que tie-
nen entre 18 y 29 afios estaban en
desacuerdo con la salida negocia-
da del conflicto y con la firma del

Acuerdo de Paz con las FARC EP. De
forma paralela, este estudio indica
que seis de cada 10 jovenes colom-
bianos, no confian en las institucio-
nes democraticas, especialmente el
Congreso, y que 7 de cada 10 pien-
san que a los gobernantes no les in-
teresa lo que ellos piensan (Univer-
sidad de los Andes, 2016).

Los anteriores datos vistos fuera
de contexto resultan catastroficos y
para no ceder ante una mirada alar-
mista, se debe considerar que una
de las caracteristicas de la sociedad
contemporanea es el creciente dis-
tanciamiento frente al sistema po-
litico y el bajo nivel de confianza
en sus responsables. Mds que insa-
tisfaccion con los resultados de po-
liticas o programas de gobierno en
concreto, los ciudadanos en gene-
ral son escépticos y estin desvin-
culados afectivamente del sistema
politico, por lo que la desafeccién
no es una caracteristica propia de
los jovenes sino de la sociedad a la
que pertenecen. Pese a tratarse de
un malestar generalizado, a los jo-
venes se les critica mis duramente
por el hecho de que su interés por
los asuntos colectivos se manifies-
tan mas en el 4mbito de la solidari-
dad que en el de la politica.

Hoy mis que nunca se hace evi-
dente el interés de promover entre
los mas jovenes una conciencia so-
bre la responsabilidad que tienen
frente a los temas de interés publi-
co. Al respecto, para fomentar la
ciudadania activa se reconoce en

la educacion, tanto a nivel formal
como informal, la mejor estrategia
para lograrlo. Bajo este panorama,
la educacién superior debe asumir,
no soélo el reto de la formacion de
profesionales competentes, sino
también, la formacion de seres hu-
manos integros capaces de com-
prometerse con el cambio social de
los contextos que habitan.

Es precisamente en ese horizonte
que se ubica la propuesta formati-
va del Semestre Paz y Region, una
estrategia que reconoce que la for-
macion ciudadana —implicita en los
elementos desde los que se conci-
be la formacién integral- no puede
abordarse te6ricamente en el aula,
sino que por el contrario implica
vincularla con la acciéon en contex-
to y la reflexion sobre la accidon.

Como semestre de formacion,
Paz y Region, se estructura a par-
tir de los componentes de partici-
pacién en proyectos y compren-
sion del entorno. En el marco del
primer componente se promueve
la participacion de los estudiantes
en proyectos que surgen del dii-
logo y del trabajo cooperativo con
actores del territorio, por su parte,
en el componente de comprension
del entorno, los equipos de estu-
diantes deben realizar un ejercicio
de indagacion guiada con el fin de
construir una lectura critica y au-
tonoma de la realidad local en re-
lacion con diferentes temas que se-
mestralmente se proponen desde
Paz y Region y que tienen como eje



principal el didlogo con actores y
saberes del territorio.

Los proyectos en los que parti-
cipan los estudiantes reconocen las
agendas de desarrollo del Departa-
mento y articulan las coordenadas
de lo local con las funciones de la
Universidad, en un proceso peda-
gbgico en el que se involucran es-
tudiantes, docentes, funcionarios
de la institucionalidad regional y
actores de distintos sectores de los
municipios. Con la experiencia en
Paz y Region, los estudiantes tie-
nen la posibilidad de formarse en
contextos reales, lo que permite
que se le dé sentido a la accion y
que se afiance en los estudiantes
la identidad regional, la autonomia
en el aprendizaje, el compromiso
social, el trabajo cooperativo y la
capacidad para la reflexion y la ac-
cion ética.

Asi, los estudiantes fortalecen
su compromiso civico para involu-
crarse con el destino de su territo-
rio a la vez que la Universidad se
renueva como actor social en mo-
vimiento y con poder para interac-
tuar y participar. De igual forma, se
revitaliza el valor del aprendizaje
en contexto y se propicia la flexibi-
lidad curricular para que estudian-
tes y docentes se vinculen como
agentes de cambio del departamen-
to del Tolima.

La regiéon por su parte, se con-
vierte en el aula para la ciudada-
nia activa, alli tienen lugar nuevas

relaciones de ensefianza-aprendi-
zaje de manera que se contextua-
liza el conocimiento, se asegura su
pertinencia y se apropian nuevos
sentidos frente al papel que deben
jugar los profesionales en la socie-
dad asi como sobre el proposito de
la formacion universitaria. El hecho
de que estos jovenes deban salir de
su zona de confort para contribuir
desde distintas dreas a la transfor-
macién de problemdticas locales, y
comprometerse en una acciéon co-
lectiva por el territorio, les permite
pasar de una experiencia fragmen-
tada y formal de la ciudadania, a
una que estd intimamente conecta-
da con todos los ambitos de su vida
y con un arraigo profundo por los
intereses colectivos.

En este sentido, se ratifica que el
aprendizaje de la ciudadania no se
da en la cognicion, sino en la ex-
periencia con sentido, aquella que
confronta al individuo en su mane-
ra de compartir el mundo con otros
y que le deja ver que necesariamen-
te laindividualidad debe morir para
que nazca la ciudadania, que no es
otra cosa que un proyecto colecti-
vo. Ser ciudadano implica mas que
gozar de derechos y cumplir debe-
res, tampoco se agota en la partici-
pacion durante las jornadas elec-
torales o los rituales propios del
régimen democratico, implica pre-
ocuparse por los asuntos de interés
publico y actuar para transformar-
los. De ahi que puede decirse que
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no hace falta hablar de ciudadania
activa, pues a pesar de que desde el
punto de vista gramatical es un sus-
tantivo, la profundidad de su senti-
do y de las responsabilidades a las
que conduce, hace que se configure
como un verbo: la ciudadania en si
misma es accioén, movimiento co-
lectivo, crecimiento individual.

Entre los afios 2011 y 2018 el Se-
mestre Paz y Region ha adelantado
mas de 400 proyectos con la parti-
cipacién de actores de los munici-
pios y de mas 800 estudiantes de
diferentes programas académicos
de la Universidad de Ibagué. Du-
rante este tiempo, ha logrado hacer
presencia en 45 de los 47 munici-
pios del departamento del Tolima,
y ha promovido el fortalecimiento
de la institucionalidad regional asi
como la generacién de capacidades
en organizaciones sociales, juntas
de accion comunal y asociaciones
de pequefios productores frente a
temas como la formulacién de pro-
yectos, educacion financiera, alfa-
betizacion digital, gestion de la co-
municaciéon y planeacion para el
desarrollo, entre otros.

Este es el sello Paz y Region, un
semestre de formacion en el que
los actores involucrados ponen sus
saberes y capacidades al servicio
del territorio y de forma paralela,
su accion en contextos reales mo-
viliza nuevos saberes para la vida y
la ciudadania activa.

*Coordinadora académica Semestre
Paz y Region, Universidad de Ibagué
**Exdirector de Paz y Region.
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La paz tiene rostro
femenino

Por: Camilo Andrés Buitrago,
Steffanny Enciso y Leydi Carolina
Barén*

istoricamente, la mujer de
los sectores populares ha
estado relegada al ambito
doméstico, desempefiando labores

relacionadas con el hogar, la crianza
y actividades poco valoradas en la
economia familiar. En ese sentido,
se ha ubicado en una situaciéon
de desventaja con respecto del
hombre. Hoy la mujer transita de
la esfera privada y doméstica a la

esfera publica; de esta manera, ha
pasado a ser un actor central en
el proceso de desarrollo regional
y local. En pertinencia, esta es la
historia de Inelda Bustos Acosta,
una mujer lider que espera morir
trabajando por el municipio de
Ataco y por la ampliacion de
los derechos de otras mujeres,
especialmente de 1a mujer indigena.

Con 50 afnos de edad, Inelda es
gobernadora lider del Cabildo Indi-
gena Pijao. Después de tantos afios,
sigue viviendo en el municipio de
Ataco no solo por haber nacido alli,

sino porque es el territorio que ha
visto el crecimiento de su lucha.
Su trabajo como lider indigena se
ha centrado en el desarrollo de di-
ferentes actividades orientadas a
la mejora de la calidad de vida de
la comunidad atacuna; entre ellas,
es posible mencionar el apoyo que
brinda en la gestiéon de tramites le-
gales y de articulacion entre los
Cabildos para resolver conflictos,
dudas e inquietudes frente a los
procesos de planeacién y toma de
decisiones.




De igual forma, se ha interesado
en fortalecer la relacién con otros
sectores de organizaciones popula-
res, con miras a la busqueda de ob-
jetivos que favorezcan el bien co-
mun, la recuperacién de tierras, el
reconocimiento de la comunidad
indigena ante los gobiernos muni-
cipales, departamental y nacional y
también ante las entidades publicas
o privadas tanto a nivel nacional
como internacional, con el propo6-
sito de buscar beneficios para la co-
munidad y recuperar la identidad
cultural indigena.

Para ella, Ataco es un municipio
distinto a los otros, pues ha avan-
zado en la construcciéon de politi-
cas publicas para las mujeres, que
favorezca el trabajo que estas rea-
lizan con grupos étnicos, poblacion
campesina y poblacion victima del
conflicto armado. Este marco gu-
bernamental es de vital importan-
cia en tanto brinda la oportunidad
a las mujeres atacunas de promo-
ver iniciativas con las que se den a
conocer los distintos grupos étni-
cos que hay en el Municipio, iden-
tificando la existencia de ancestros
e historias en comun con la pobla-
cion campesina.

Como no pudo adelantar estudios
de formacién profesional, ya que
tanto por la falta de recursos eco-
nomicos y la disposicion de tiempo,
solo adelant6 los de basica primaria
y bachillerato. Por eso, se dedic6 a
temprana edad a trabajar en activi-
dades domésticas y, en ocasiones,
en actividades agricolas, para con-
tribuir con los gastos econdémicos
de su familia. Inelda cuenta que uno
de los desafios mas duros que en-
frent6 en su vida fue el desplaza-
miento en el afio 2007 de la comu-
nidad de Santa Rita de la Mina por
culpa del conflicto armado.

Actualmente, su principal labor
es hacer una contribucién para me-
jorar la calidad de vida de la comu-
nidad. En su trabajo se ha ocupado
también de conseguir recursos y
oportunidades laborales pues con-
sidera que, por mucho tiempo, su
comunidad sufri6 la ausencia del
Estado, sin mencionar los tristes
recuerdos del conflicto armado.

Esta lider aduce que asi como en
algin punto de la historia en este
territorio se sembroé el miedo y la

desesperanza, hoy puede conside-
rarse tierra fértil para la reconci-
liacion, el perdon y el bienestar so-
cial. Inelda tiene la certeza que los
aprendizajes del pasado han hecho
que las comunidades sean mas au-
tobnomas en la gestion de su desa-
rrollo.

f—

Desde el Municipio
se puede generar paz
con mayor atencion a

la poblacién vulnerable
y con la existencia de
recursos para atender a
quienes mas lo necesiten,
de manera que se brinden
mayores oportunidades a
la gente.

Ademads, para ella, el tema de la
paz es algo que viene desde un pro-
ceso de formacion de la familia.
Considera que si se tiene paz en el
hogar en el entorno también va a
existir; piensa que desde el Munici-
pio se puede generar paz con mayor
atencion a la poblacién vulnerable
y con la existencia de recursos para
atender a quienes mds lo necesiten,
de manera que se brinden mayores
oportunidades a la gente.

En relacién con el tema de las
mujeres, Inelda dice que en el Mu-
nicipio las mujeres se dedican a la
mineria y a trabajos forzosos para
buscar los recursos de su hogar.
Afirma que en Ataco hay una gran
cantidad de mujeres cabezas de
hogar, que se tienen que dedicar
a labores duras, de campo, ya que
tienen pocas oportunidades de tra-
bajo y educacion. Pero, es optimis-
ta, pues considera que las oportuni-
dades para la mujer atacuna van a
mejorar; estd sugura que para avan-
zar es fundamental el compromiso
del gobierno local, la buena admi-
nistracion de los recursos y la auto-
determinacion de las mujeres. Por
ello, quiere impulsar la creacion de
una oficina para la mujer, que pueda
atender los diferentes problemas y
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conflictos que se encuentren en el
Municipio y en el hogar, ademés de
ofrecer oportunidades educativas y
laborales que mejoren la calidad de
vida de las mujeres y sus familias.
En la actualidad, Inelda lidera
proyectos de agricultura. También,
en este momento trabaja con seis
comunidades del casco rural de
Ataco, cinco de ganaderia y una de
piscicultura y avicultura. Por alti-
mo, ella cree que las mujeres ata-
cunas son emprendedoras y muy
buenas lideres, pues a pesar de las
circunstancias y de las épocas vio-
lentas que se han presentado en el
Municipio, siempre quieren desta-
car el lado positivo de su territorio.

*Egresados de Ingenieria Mecdnica,
Administracién de Negocios
Internacionales y Administracion
Financiera, respectivamente.
Participantes Semestre Paz y Region,
Ataco, 2016-B.



Monitoreo de planes y
politicas publicas, una

tarea inconclusa

Por: Natalia Ramirez*

esde tiempo atrds las
D organizaciones publicas han

buscado la forma de llevar
control de las actividades que
realizan mediante el seguimiento de
su accionar, entendido este como
la medicion continua y organizada
del avance de la ejecucion de las
metas propuestas en los diferentes
planes, programas y proyectos que
plantean las administraciones. Por
tanto, el seguimiento es fuente
de informacion, insumo, para
rendicion de cuentas y para la
toma de decisiones en temas de la
administracién publica.

De hecho, el seguimiento a los
planes de desarrollo en Colombia
ha empezado a reconocerse como
un factor valioso en el desarrollo
de los territorios, por cuanto forta-
lece la gobernabilidad en la gestion
administrativa y territorial, permi-
te redireccionar las acciones para
el cumplimiento de las metas pre-
vistas y favorece la participacion
ciudadana en el control politico y
social. Asi mismo, un adecuado se-
guimiento posibilita posteriormen-
te, hacer evaluaciones méis precisas

sobre el impacto a mediano y lar-
go plazo de las politicas publicas
en las diferentes dimensiones del
desarrollo. De manera explicita,
la Ley 152 sefiala como uno de los
propositos de la planeacion para el
desarrollo, establecer los procedi-
mientos y mecanismos para el se-
guimiento, evaluacion y control de
los planes de desarrollo, y expresa
literalmente la obligatoriedad de
los territorios de desarrollar sus
propios sistemas de evaluacion e
implementar un sistema de segui-
miento y evaluaciéon una vez sea
aprobado el Plan de Desarrollo a
nivel territorial (Congreso de la
Republica de Colombia, 1994)

En ese mismo sentido, el Depar-
tamento Nacional de Planeacion,
DNP, en el aflo 2013 disefi6 la es-
trategia denominada SINERGIA te-
rritorial, 1a cual propone una me-
todologia para la implementacién
de sistemas de seguimiento en las
entidades publicas territoriales.
A pesar de la existencia de dicha
metodologia, los resultados de las
evaluaciones de desempeno de-
muestran que existen vacios en el
seguimiento que se ven reflejados
en la ejecucion final de los planes
de desarrollo (2016a). Sin embar-
go, en su aplicacion, puede decirse
que existen multiples deficiencias

y/o debilidades en el seguimiento a

politicas, planes, programas y pro-

yectos a nivel territorial entre las
que se destacan:

» Poca cultura del seguimiento, del

autocontrol y de la evaluacion.

Desarticulacion en la forma de

rendir informacidn a distintas en-

tidades y organismos de control.

« Falta de formacién y capacitacion
técnica en temas de seguimiento,
control y evaluacion.

* No existen sistemas de segui-
miento institucionalizados que
permanezcan en el tiempo y lo-
gren insertarse en las plataformas
estratégicas de los entes territo-
riales, debido en algunos casos a
falta de voluntad politica.

» Limitaciones presupuestales para
disefar sistemas propios.

Un ejemplo de esta problemati-
ca es que, segln cifras del Depar-
tamento Nacional de Planeacion, el
Tolima plane6 invertir para el afio
2017 tres mil millones de pesos en
el sector deporte y recreacion, lle-
gando al final de dicho afio a una
ejecucion real de doce mil millones
de pesos, casi cuatro veces lo pla-
neado para este sector, mientras
que en el sector agropecuario solo
se ejecutaron siete mil millones de
los veintiséis mil millones que es-
taban programados, o sea, solo el
29 %. Cifras como estas reflejan la



gran brecha que existe entre lo que
se planea y lo que realmente se eje-
cuta en los territorios, brecha que
limita el desarrollo integral y el me-
joramiento en la calidad de vida de
los ciudadanos.

Por ello, el Semestre Paz y Re-
gién, consciente de los vacios que
enfrentan las entidades territoria-
les en temas de seguimiento a los
planes de desarrollo, ha estructu-
rado en su linea de fortalecimiento
institucional un proyecto que busca
ampliar las capacidades de las en-
tidades locales en términos de re-
coleccién, organizacion, sistemati-
zacion y andlisis de la informacion
para la toma de decisiones basa-
das en datos confiables. En efecto,
desde el ano 2016, en articulacién
con el Departamento Nacional de
Planeacion, quien ha transferido
conocimientos y experiencias al
equipo de Paz y Region, se han for-
talecido mas de 20 alcaldias muni-
cipales, con la participacion de es-
tudiantes de diferentes programas
académicos.

Para estos jovenes participar en
este proyecto implica acercarse a la
realidad de la gestion publica y co-
nocer el sinnimero de retos que es-
tas instituciones enfrentan en tér-
minos de metodologias, sistemas
de informacion, disponibilidad de
recursos. Lo mds importante es que
los estudiantes comprenden que el
desarrollo requiere ser planeado y
medido, y es alli donde encuentran
un escenario propicio para desem-
pefarse profesionalmente. Los es-
tudiantes que han participado en
este proyecto han tenido la oportu-
nidad de iniciar su ejercicio profe-
sional en el marco de procesos re-
lacionados con la planeaciéon para
el desarrollo una vez culminada su
experiencia académica en Paz y Re-
gion.

Adicionalmente, por su parte,
las instituciones han visto como la
participacion de estudiantes en es-
tos temas, ha contribuido a la cons-
truccion de una cultura de segui-
miento a nivel institucional, y a la
implementacién de herramientas
innovadoras que facilitan el moni-
toreo y evaluacion de los planes y
programas disefiados para el desa-
rrollo de los territorios. A su vez,
el desarrollo de este proyecto ha
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facilitado los procesos de rendiciéon
de cuentas a la ciudadania, propor-
cionando informacion real, actuali-
zada y de calidad para los procesos
de participacién y control social.

Actualmente, continuando con
este interés, un grupo de estudian-
tes del Semestre Paz y Regidn, con
el apoyo del DNP, estan trabajando
en la construccion de un aplicati-
vo tipo web que puedan utilizar las
diferentes entidades territoriales
para consolidar, organizar y anali-
zar la informacién concerniente a
la ejecucion de metas de sus pla-
nes de desarrollo de manera facil y
en tiempo real. Se espera que esta
herramienta esté disponible para
todos los municipios del Departa-
mento al inicio de la vigencia 2020
— 2023 para que sea implementado
con los nuevos planes de desarrollo
municipales.

Con este proyecto la Universi-
dad de Ibagué y el Semestre Paz
y Region buscan aportar un grano
de arena en el mejoramiento de los
procesos de planeacion y ejecucion
que repercutan en un mayor impac-
to de la inversion ptblica traducida

en beneficio para las comunidades,
mayores oportunidades para el de-
sarrollo humano y mejoramiento
de la calidad de vida de los ciuda-
danos.

*Asesora regional Semestre Paz y
Region, Universidad de Ibagué.
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Paz y Region

como estrategia
de contribucion al
desarrollo regional

Por: Luis Eduardo Pefia Rojas*

lobalmente, el concepto
Gde desarrollo  presenta

dos aspectos principales:
el humano y el econémico. En
este sentido, la Organizacion de
Naciones Unidas ha planteado el
concepto de desarrollo sostenible,
en el que se considera que
mediante el aprovechamiento
razonable de los recursos naturales
es posible mejorar las condiciones
econémicas de una comunidad
y, de esta manera, alcanzar el
bienestar social. En este contexto,
podria  considerarse aceptable
la idea de la calidad de vida a
partir del mejoramiento de las
condiciones econ6émicas y sociales
de las comunidades.

Segin el Departamento de Pla-
neacién Nacional, en Colombia se
desarrollan planes gubernamenta-
les en los que se reconoce la inte-
raccion de las condiciones de edu-
cacion y salud de la poblacion, de
manera que resultan determinan-
tes para el desempefio de diferen-
tes sectores de la sociedad. Por
lo tanto, la educaciéon se conside-
ra un factor determinante para el

fh—

La educacion no solo
aporta conocimientos
al individuo, sino que le
ofrece formas diferentes
de ver y reconocer su
entorno natural y social,
dotandolo de herramientas

para transformarlos.
I

crecimiento de cada individuo y,
en consecuencia, la proyeccién de
estos define la configuracion social
de las comunidades en las que es-
tan inmersos.

Ciertamente, la educaciéon no
solo aporta conocimientos al indi-
viduo, sino que le ofrece formas di-
ferentes de ver y reconocer su en-
torno natural y social, dotindolo
de herramientas para transformar-
los. Sin embargo, la capacidad de
gestion del Estado disminuye en la
microescala, dificultando el acceso

ala educacion de los ciudadanos en
las regiones. No obstante, entida-
des gubernamentales y no guber-
namentales unen esfuerzos para
desarrollar estrategias de educa-
cion y formacién que incluyan co-
munidades socioecon6micamente
vulnerables.

En este orden de ideas, el Semes-
tre Paz y Region de la Universidad
de Ibagué se ha planteado como
una propuesta complementaria a
la formacion profesional, en la cual
los estudiantes de ultimo semestre
tienen la oportunidad de contribuir
al potencial mejoramiento y trans-
formacion de comunidades en el
departamento del Tolima. Ademas,
el hacer posible la convivencia de
estudiantes en municipios diferen-
tes al de su procedencia, les permi-
te descubrir realidades diferentes a
su cotidianidad y desde su forma-
cion profesional les es posible pro-
poner acciones de mejoramiento a
otras comunidades. Asi mismo, se
potencian las capacidades de enti-
dades gubernamentales con los co-
nocimientos y destrezas de estu-
diantes cercanos al ejercicio de su



profesion, las cuales se conjugan
para contribuir al desarrollo de la
region.

Desde el ejercicio de la docencia,
Paz y Region también contribuye
a la consolidacién del proceso en-
sefianza-aprendizaje, dada la opor-
tunidad del estudiante para aplicar
sus conocimientos en realidades
diferentes, retandolo para propo-
ner transformaciones que puedan
ser de utilidad y aplicacion en las
condiciones ambientales y sociales
de la comunidad en donde realizan
este Semestre.

Por otra parte, la experiencia de
los estudiantes en los municipios
ofrece una mirada diferente para
proponer soluciones a problemas
en contexto, lo cual representa una
gran oportunidad para el desarro-
llo de ciencia y tecnologia a nivel
regional. En este proposito, la inte-
raccion de comunidades, estudian-
tes y profesores contribuye a intro-
ducir tecnologias para mejorar la
productividad de las comunidades
y, en muchos casos, a generar co-
nocimientos y tecnologia que cons-
tituyan innovaciones.

Ahora, como es conocido, el de-
sarrollo de investigaciones en con-
texto demanda importantes re-
cursos econOmicos, los cuales
encarecen presupuestos para fi-
nanciar actividades relacionadas
con el levantamiento de informa-
cion de campo. En pertinencia, la
permanencia de los estudiantes en
territorio facilita el acceso y gene-
racion de informaciéon primaria asi
como su participacion en la gestion
de conocimiento sobre el contex-
to regional. Por lo tanto, el trabajo
cooperativo entre estudiantes, pro-
fesores, funcionarios gubernamen-
tales y empresas locales, ofrecen
espacios para el disefio de solucio-
nes ajustadas a las capacidades de
los municipios y en muchos casos,
innovaciones.

Para citar un caso, mediante Paz
y Region ha sido posible la partici-
pacion de estudiantes en procesos
de mejoramiento de la eficiencia
técnica de empresas de acueduc-
to como: Acuaricaurte, Acuambald
y actualmente en Empochaparral.
Estas experiencias han contribui-
do a generar el catastro de redes de
dichos acueductos e implementar

modelos matematicos que median-
te la simulacion hidraulica permi-
ten disefiar proyectos que conduz-
can a la reduccion de pérdidas de
agua en redes de distribucion. Esta
clase de proyectos podrian ser de
dificil financiacion para pequenas
empresas de acueductos, debido a
los altos costos que implica la mo-
delacion hidraulica, segin el grado
de detalle del andlisis y tamano de
las redes.

De esta manera, la vinculacién de
los estudiantes en dichas organiza-
ciones ha propiciado un escenario
en el que es posible implementar
técnicas altamente sofisticadas en
comunidades con limitaciones eco-
nomicas que dificilmente podrian
acceder a este tipo de desarrollos.
Los resultados del ejercicio permi-
ten disponer de disefios con los que
las empresas pueden gestionar los
recursos para su implementacion y
asi mejorar su eficiencia técnica y
comercial.

En este contexto, los estudiantes
encuentran un espacio para el de-
sarrollo de sus destrezas académi-
casy técnicas, las empresas pueden
mejorar su capacidad de gestion e
indicadores de eficiencia y los pro-
fesores pueden desarrollar hipo-
tesis que potencialmente pueden
conducir a la publicacion de resul-
tados de investigacion.

En este sentido, el Semestre Paz y
Region se constituye como una es-
trategia de desarrollo econémico y
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social, en donde se generan espacios
para la consolidacion del proceso
ensefianza-aprendizaje, las organi-
zaciones locales pueden introducir
mejoras a sus procesos de gestion
y es posible desarrollar ciencia y
tecnologia de calidad internacional
desde el departamento del Tolima.

*Profesor del Programa de Ingenieria
Civil, Universidad de Ibagué.



Resiliencia comunitaria en la
prevencion del riesgo

Por: Monica Tatiana Perdomo Pérez"
y Sary Yineth Parra Bustos""

as ciudades actuales, cada vez
estin mas expuestas a la seve-
ridad de las consecuencias
de los desastres naturales, por esta
razon, cada vez se debe generar ac-
ciones que faciliten que las comu-
nidades puedan afrontar los efectos
negativos
En los altimos 10 afos, el mun-
do ha presenciado la severidad de
la naturaleza a través de tragedias
naturales tales como: terremotos,
olas invernales y erupciones vol-
canicas. Miles de personas a nivel
mundial han vivenciado alguna de
estas tragedias y millones han sido
los sobrevivientes de las mismas,
quienes con el tiempo han utilizado
diferentes elementos personales y
comunitarios para continuar con
sus vidas; claro estd que esto sur-
ge bajo condiciones diferentes a las
que se tenian antes de la tragedia.
Cada afio Colombia sufre se-
rias dificultades con olas inverna-
les que pueden durar entre tres y
cuatro meses, y que con el cam-
bio climatico tienden a intensificar

su severidad. En mayo de 2017 se
contaba con 28 departamentos en
alerta roja y con 389 muertos a
causa de la ola invernal. El depar-
tamento del Tolima no fue ajeno, y
se sumo con el desbordamiento del
rio Magdalena en sus municipios ri-
berefios, sumando 7.000 afectados
a las cifras nacionales (Unidad Na-
cional para la Gestion del Riesgo de
Desastres, 2017).

Desde el dmbito de la psicolo-
gia, es de interés conocer la forma
en que las personas que han vivido
experiencias traumadticas relacio-
nadas con los desastres naturales y
que han logrado continuar con sus
vidas, y a su vez, adaptarse a nue-
vas condiciones y realidades que
no son faciles de asimilar. Por esta
razo6n se han realizado investigacio-
nes relacionadas con el tema; entre
ellas, esta el caso de la evaluacion
impacto psicosocial que se presen-
ta en personas y comunidades que
vivieron el terremoto del 2016 en
la ciudad de Manta, Ecuador. Con
esta investigacion se encontraron
grandes hallazgos en el tema, y uno
de ellos fue que el sentido de comu-
nidad fue la variable mediadora en
la relacion entre los sintomas TEPT

y el afrontamiento adaptativo, con
una varianza explicada del 9 %.

Esto sugiere que la afectacion
del terremoto es mayor cuando
hay desorganizacién comunitaria,
incluso mas que la ayuda recibi-
da. Por el contrario, cuando se re-
fuerza el sentido de comunidad, las
personas pueden presentar mas es-
trategias adaptativas y superar sus
afectaciones individuales.

Berroeta, Ramoneda, Rodriguez,
DiMasso & Vidal (2015) describie-
ron los efectos del desplazamiento
en los vinculos espaciales vincu-
lados con el cambio de residencia
como resultado de su desplaza-
miento a causa de la erupcion del
volcan el Cahitén. Dentro de las di-
mensiones evaluadas por este estu-
dio estd el sentido de comunidad,
participaciéon comunitaria y satis-
faccion residencial, en las que en-
contraron diferencias entre la per-
cepcion actual con la que se tenia
con el barrio previo al desplaza-
miento, con el cual se presenta ma-
yor apego y satisfaccion.

La resiliencia comunitaria como
concepto formal es un constructo
relativamente nuevo, y poco explo-
rado, si es comparado al concepto



de resiliencia individual. Cabe re-
saltar que la mayoria de estudios se
han desarrollado en Estados Uni-
dos, en el tema de desastres natu-
rales, donde toman a la resilien-
cia comunitaria como la capacidad
que tiene una comunidad para ha-
cer frente a una situaciéon trauma-
tica que vivencian, y tomar fuer-
zas para reestructurarse (Brown
& Kulig, 1996). El concepto abarca
la unién de un grupo de personas
que se identifican como una comu-
nidad y que unidas pueden ser ca-
paces de afrontar situaciones trau-
maticas (Uriarte, 2010; 2013). Se
encarga, ademas, de explicar como
las comunidades operan de ma-
nera colectiva, siendo un proceso
que implica el cambio de las condi-
ciones previas y la readaptaciéon a
unas nuevas (Kulig, Edge, & Joyce,
2008).

En la resiliencia comunitaria vie-
nen a confluir en no menos de cua-
tro procesos que gozan de una am-
plia presencia en el marco de la
teoria y de la intervencion psicoso-
cial: a) la preparaciéon comunitaria
como aquel trabajo previo en una
comunidad que facilita la partici-
pacion y augura unos mejores re-
sultados (permanencia) en la co-
munidad con la que se trabaja; b)
el sentido de comunidad como fue
evidenciado anteriormente, se con-
vierte en el pegamento que mantie-
ne unida una comunidad; ¢) el ca-
pital social, como un elemento de
la resiliencia comunitaria que abar-
ca aspectos como la accion grupal,
participacion, cohesion, redes so-
ciales, entre otras; y d) las compe-
tencias comunitarias con las que
cuenta el grupo, donde se incluye
la accién comunitaria, 1a participa-
cion a través de asociaciones politi-
cas y la capacidad para la soluciéon
de problemas. Estas dimensiones
atraviesan de manera generalizada
los estudios revisados sobre resi-
liencia comunitaria de Kulig, Edge,
& Joyce (2008); Norris, Stevens,
Pfefferbaum, Wyche & Pfeffer-
baum (2008); y, Sherrieb, Norris,
& Galea (2010).

En realidad, los desastres natu-
rales son los fen6émenos donde
la resiliencia comunitaria ha sido
mads investigada y de donde se tie-
ne la mayor cantidad de pruebas

empiricas. Tras el huracidn Katrina
en los Estados Unidos, uno de los
desastres mas fuertes que ha azo-
tado este territorio, se realizaron
estudios de diferentes tipos sobre
los efectos psicosociales que el si-
niestro tuvo en sus victimas. Uno
de ellos fue el realizado por Fraser,
Pfefferbaum, Pfefferbaum, Norris,
Wisnieski & Younger (2011) por
medio de entrevistas a un grupo de
profesionales de diferentes areas,
que participaron de la acogida de
las victimas del huracdn. En dicho
estudio se evidenci6 que los gru-
pos de personas que gestionaban
sus recursos, trabajaban por las ne-
cesidades de la comunidad, partici-
paban activamente y ademds, con-
taban con redes de apoyo, como lo
fueron los profesionales entrevis-
tados, lograron recuperarse mas fa-
cilmente y potenciar de esta mane-
ra los recursos comunitarios para
adaptarse a las nuevas situaciones.

Partiendo de los anterior nos en-
contramos trabajando en una in-
vestigacion que permita identificar
el potencial comunitario de las per-
sonas que habitan la ciudad de Iba-
gué, através de lamedidade sentido
de comunidad, que es un indicador
efectivo de la presencia de resilien-
cia comunitaria, y que puede ser un
elemento psicoldgico importante
para facilitar y aportar a la recupe-
racion psicosocial de comunidades
afectadas por desastres naturales, y
que como se ha dejado ver, Ibagué
es una ciudad potencialmente en
riesgo de sufrir diferentes fenéme-
nos y que su preparacion no puede
ser solamente desde los mecanis-
mos de atencion de la emergencia,
sino desde preparar a la ciudadania
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en la integracion social como fuen-
te de apoyo social para sobreponer-
se a dificultades como las tragedias
naturales.

*Profesora del Programas de
Psicologia 'y coordinadora del
semillero de investigacion Bienestar
y Calidad de Vida, Grupo GESS,
Universidad de Ibagué.

**  Estudiante del Programa de
Psicologia e integrante del semillero
de investigacion Bienestar y Calidad
de Vida, Grupo GESS.
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Por: Maria Camila Celis Castiblanco*

edactar, escribir 'y escritor
R son palabras agudas,

andlogas y frecuentes. En la
actualidad, transmitir aquello que
pensamos por medio de signos
se ha convertido en un habito
y, en la mayoria de los casos, en
una necesidad. En este sentido, el
celular, el computadory el papel son
las herramientas preferentes para
la redaccion de textos espontaneos,
académicos y gerenciales. Por
su parte, las redes sociales son
el medio ideal para coincidir o
contrastar con interlocutores de
diferentes latitudes. La escritura es,
sin reconocerlo en ocasiones, una
accion constante y diversa.

Se escribe en la calle, en la casa,
en el supermercado y en el cine; no
obstante, uno de los escenarios en
el que, por exigencia, es habitual su

practica es la universidad; institu-
cion en la que abundan escritores
de todas las edades y disciplinas
posibles. Cada estudiante contribu-
ye a erradicar la idea de que escri-
bir solo lo hacen quienes utilizan
sortilegios o amuletos de la buena
suerte. Cada estudiante-escritor
ayuda a suprimir la herencia de que
quien se atreve a hacerlo adelanta
un pregrado en particular o lee por
pasion y ha sido premiado con un
don o una gracia.

En consenso con algunos teori-
cos, el discurso referente a la re-
daccion o la escritura como pro-
ceso, ha sido abordado desde hace
algin tiempo y hoy conserva plena
validez. Es por eso que queda de
lado la nocién de que solo se escri-
be para un proposito y que siem-
pre hubo alguien que lo hizo me-
jor, atn sin conocer cémo lo llevo
a cabo. En efecto, es posible reco-
nocer que cada experiencia es pre-
cisa para escribir y para aprender a
escribir y que el docente es el ac-
tor que media la relacion disciplina,

aprendizaje y texto (Cassany, 2010;
Navarro, 2018).

Como apoyo de lo anterior sur-
gen una serie de estrategias que
clarifican que la escritura es inclu-
siva y que posibilitan su relevancia
en ambientes menos rigurosos. En
otras palabras, su prdctica se con-
vierte en un sinébnimo de proceso
y las fallas pueden ser vistas como
posibles habilidades. Por consi-
guiente, algunas universidades
cuentan con la creacién de Centros
de espafol que reconocen el valor
de las palabras a partir de proce-
sos deductivos; a 1a vez, implemen-
tan espacios para la orientacion de
talleres de escritura académica y
creativa, que enriquecen los intere-
ses de los participantes, sus gustos
y necesidades.

El rol de la alfabetizacion y la
literacidad académica

De acuerdo con lo anterior, la en-
seflanza y el aprendizaje de la escri-
tura se orienta bajo dos conceptos



esenciales: el de alfabetizacion aca-
démica y el de literacidad académi-
ca, que con el rotulo de educaciéon
superior, el primero se interpreta
desde las funciones que desempefia
el docente en relacién con la ense-
fianza de la escritura y, el segundo,
se articula con la percepcién de los

Cada estudiante
contribuye a
erradicar la idea
de que escribir solo
lo hacen quienes
utilizan sortilegios o
amuletos de la buena
Suerte.

estudiantes durante su ejercicio, es
decir, como aprenden a escribir,
cudl es el proceso que desempefian
y cudles son los propdsitos por al-
canzar (Carlino, 2013).

Ahora bien, ;dénde queda el uso
normativo de la lengua? en la aca-
demia es regular porque la escritu-
ra es disciplinar, formal y demanda
prestigio. Aunque, en otros contex-
tos también es pertinente su regu-
lacion, pues si bien hoy dia existen
formas ligeras o inmediatas de co-
municar, dichas rutinas requieren
la presencia de materia prima de
calidad y al alcance de todos. La ha-
bilidad se desarrolla, pero el idioma
estd presente y sigue leal a nuestras
exigencias. Con ello, estd en nues-
tras manos hacer buen trato de él,
aunque algunos desmeriten la lu-
cha contra erratas o gazapos.

En vista de lo anterior, la evo-
luciéon de los medios de comuni-
cacion y la educacion misma ha
conllevado determinar nuevas ma-
neras de interpretar la escritura
que visibilizan la participacion de
sus usuarios con igualdad de con-
diciones que Navarro (2018) las
denomina funciones y propone
cinco: funcion epistémica, dado que

quienes aprenden tienen el privile-
gio de adquirir y transformar aque-
llo que conocen; funcién retérica,
porque los programas académicos
deben enfocarse en textos discipli-
nares como formas de articular el
conocimiento; funciéon habilitante
o como evaluacion; funcién critica
que permite al individuo intervenir
sobre la realidad en la que habita y
funcion expresiva como construc-
cion personal.

En este sentido sobresale 1a con-
signa de que la escritura es para to-
dos. No basta con denotar que las
etapas para aprender ya termina-
ron y que su practica ha finalizado
porque solo algunos fueron los fa-
vorecidos. Asi, quien quiera escri-
bir puede hacerlo bajo un enfoque
disciplinado y de planeacion, hasta
llegar incluso, a compartir sus ex-
periencias de redaccién con otras
personas que pueden contribuir
con su mejora.

En este proceso es fundamental
la escritura de borradores que de-
terminen la transformaciéon de un
texto inicial hasta su version final.
Claro est3, en la produccion acadé-
mica es mds frecuente su elabora-
cion, con el fin de obtener mejores
resultados, pues se sabe que su ul-
tima entrega serd valorada. Entre
tanto, como cada momento es cla-
ve para aprender, no basta con es-
cribir una sola vez, sino con refor-
mar aquello que fue redactado en
un principio y que puede ser revi-
sado y corregido, para resultados
meritorios.

A modo de cierre

Para finalizar, en este articu-
lo relacioné tres términos, que, a
mi modo de ver, son inherentes a
nuestra vida cotidiana: redactar, es-
cribir y escritor. Con ello, le otor-
gamos valor a los diferentes roles
que asumen las personas, con des-
igual ritmo de produccion y bajo
las exigencias del mundo actual en
el que los medios de comunicacién
y lo ligero son protagonistas. Es asi
como la universidad se convierte
en un escenario concreto para ar-
ticular las tres palabras, no solo por
su caracter formativo, sino tam-
bién, porque posibilita otras esferas
para disfrutarlas y dejar evidencia
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de aquello que en un principio fue
considerado fatigante y sin sentido.

El titulo de este articulo es una
pregunta, pero a la vez, una invita-
cion para que las palabras del lec-
tor no sean olvidadas. Redactar o
escribir estd mas cerca de lo que
parece... son acciones relacionadas
con la plenitud y la realidad.

*Docente en formacién, Area de
Lenguaje, Facultad de Humanidades,

Artes y Ciencias Sociales,
Universidad de Ibagué.
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de evaluar:

implicaciones

y retos

Por: Yenny Marcela Sdnchez Rubio*

a evaluacién como un ve-
Lhiculo para reflexionar y
comprender los procesos de
enseflanza y aprendizaje, implica
ante todo, reconocer el por qué,
cOmo y para qué evaluar. Enten-
dido esto, la evaluacion no debe
figurar como un termoémetro que
indica el momento exacto del pro-
ceso de aprendizaje del estudiante,
mas bien debe ser pensado como
un recurso para sugerir elementos
que fortalezcan las competencias
y lo estimulen, a tomar una actitud
propositiva frente a su formacion.
En consideracion, la evaluacion
debe ser humanista y puede fun-
cionar como un instrumento para
sensibilizar. Para ello, es impor-
tante implantar una cultura que se
fije en las experiencias propias, la
interaccién con el otro, la observa-
cion y la resolucion de conflictos;
en palabras de Nussbaum (2001)
evaluar implica generar un espacio
armonioso para reflexionar, dia-
logar, criticar y autoevaluarse. Es
decir, reconocer las emociones y

Uno los objetivos de
la evaluacion deben
ser, que tanto docente
como estudiante se
percaten de los avances,
limitaciones, posibilidades
y necesidades que tienen al
aprender y ensenar.

reacciones que giran en torno a
este proceso. Evaluar, contrario
poner el papel sobre el escritorio
y esperar a que el estudiante haga
conjeturas, requiere una mirada a
través de las dudas y confusiones,
para hacer aclaraciones, aprender
del error y destacar los aciertos
para convertirlos en cualidades.

Lo anterior exige que la evalua-
cion se fije en el contexto de los ac-
tores educativos, en sus condicio-
nes y sus ritmos de trabajo. Que no
se use como un instrumento para
hacer distinciones, mas bien asu-
mirla como una alternativa para

desarrollar el potencial de los estu-
diantes; para derribar totalmente la
idea de controlar, comparar, casti-
gar o emitir juicios que detengan el
proceso de aprendizaje.

En efecto, uno los objetivos de
la evaluacion deben ser, que tan-
to docente como estudiante se per-
caten de los avances, limitaciones,
posibilidades y necesidades que
tienen al aprender y ensefnar. Para
lograrlo es importante fomentar la
retroalimentacion, el aprendizaje
colaborativo, dinamizar el ejerci-
cio, que este vaya mas alla de poner
X o rellenar 6valos. Como docentes
debemos superar las limitaciones
propias del sistema, ver mas que
resultados, convertirlos en oportu-
nidades para hacer de las practicas
pedagogicas espacios que impulsen
a los estudiantes reflexionar sobre
su quehacer. En definitiva, generar
espacios en los que se valore el tra-
bajo desarrollado, a partir del dia-
logo o la controversia.

En suma, evaluar va mas alla de
establecer un registro numérico en
las planillas o asignar rangos den-
tro de los que se enmarcan los es-
tudiantes. Esta debe ser un punto
de partida que permita saber con
claridad cual es la meta, cuales son



las exigencias, qué habilidades o es-
trategias se requieren para avanzar
en el proceso. Por ello, es impor-
tante la comunicacion permanen-
te, establecer parametros claros a
través de instrucciones, criterios y
orientaciones precisas que ayude a
los actores educativos a definir su
rol dentro del proceso de aprendi-
zaje, una ruta a seguir que les per-
mita proponer y reflexionar desde
las reglas previamente definidas y
compartidas. En este sentido, eva-
luar propone un juego en el que
convergen todas las experiencias
de los estudiantes, la consolidacién
de sus conocimientos y capacidad
para descubrir y reflexionar sobre
la calidad de su proceso.

Es practico encontrase con el
aprendizaje y con la manera como
se aprendi6 cuando se evalta. Alli
se enfrentan los propositos, con
los logros alcanzados, por ello, no
puede reducirse a un momento de
tension. Es comun apreciar en los
estudiantes el temor que les gene-
ran los exdmenes; o las excusas que
los profesores escuchan, relaciona-
das con que no hubo tiempo para
preparar la exposicion, que se ol-
vido el trabajo y, en el peor de los
casos, encontrar que se cometio
plagio porque nunca entendieron,
cudl era el fin de la actividad o qué
se suponia debia hacer, para lograr
un buen resultado. Evidentemen-
te este puede ser el reflejo de una
evaluacion discontinua, que no re-
conoce las necesidades de los estu-
diantes o los intereses del docente.

También existe una vaga costum-
bre al considerar que la evaluacion
estd sujeta a la calificacion y pierde
valor para el estudiante, si no hay
una nota numérica que los ubique
en una escala. En consideracion
es importante valorar cada etapa
del proceso, reconocer el punto de
partida e integrar el concepto de

aprendizaje como el ejercicio en
el cual se modifican las destrezas
a partir de la experiencia. Por otro
lado, no basta con que el docente
ponga chulos, tache los trabajos,
haga anotaciones directamente so-
bre la hoja, lo que puede llevar al
estudiante a pensar que este es el
punto final. Por el contrario, es ne-
cesario que este se cuestione, revi-
se aspectos por mejorar, participe y
corrija, “que las evaluaciones cons-
tituyan una oportunidad para el
alumno de mejorar su aprendizaje,
y dejen de ser episodios amenazan-
tes sin un verdadero valor forma-
tivo y de retroalimentacién” (Diaz,
2010, p.76)

fL—

A partir de la evaluacién
se puede generar un
ambiente propicio para
construir conocimiento
y, para ello, se pueden
emplear herramientas con
las que el estudiante se ha
familiarizado a los largo
del proceso de formacion
|

Finalmente, a partir de la eva-
luacion se puede generar un am-
biente propicio para construir co-
nocimiento y, para ello, se pueden
emplear herramientas con las que
el estudiante se ha familiarizado
a los largo del proceso de forma-
cion; entre ellas reflexionar sobre
el aprendizaje, planear las activi-
dades, seguir rutas, generar expec-
tativas, comprender parametros e
identificar qué es lo que se quiere
lograr con determinado producto
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o lo que realmente se necesita para
ese producto configure y articule
los conocimiento adquiridos. En
este sentido, vale la pena pregun-
tarse cudl es el fin tltimo de la eva-
luacion, si quiza termina en una pa-
gina, en un papel arrugado tirado
en el sexto de basura, encerrado en
una carpeta que se queda bajo una
silla, o uno de los cajones del escri-
torio de un docente porque senci-
llamente al estudiante solo le in-
teres6 saber si paso o perdi6. La
evaluacion como una aguja ayuda
a unir todas las piezas para formar
grandes tejidos necesarios en la so-
cializacion del conocimiento.

*Profesora de la Facultad de
Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales, Universidad de Ibagué.
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Ninos

con aroma

a cafe

Por: Germdn Gomez Carvajal*

e lejos, el producto insig-
D ne de esta nacion es el café

y su comercializacién ha
aportado al desarrollo econémico
e identitario de todos los colom-
bianos desde hace mas de 90 afios.
En Colombia existen alrededor de
550.000 familias cafeteras® que, dia
tras dia, enfrentan nuevos retos,
desde la siembra hasta la molienda,
para entregar a los ciudadanos del
mundo el mejor de los cafés.

Los productores de Planadas han
asumido el reto de cuidar sus tie-
rras y a los consumidores de la be-
bida, adoptando métodos 100 por
ciento organicos, en busca de estar
a la vanguardia de los estindares de
calidad global. Por ello, cada uno
de los eslabones de la produccion
se perfecciona dia tras dia. Ahora,
desde Asopep (Asociacion de Pro-
ductores Ecologicos de Planadas)
se ha creado la Escuela de Catacion
y Barismo, en la que se destacan los
hijos oriundos del municipio.

Los nifos baristas

El barismo y la cataciéon han
sido estrategias de produccion,
pero también de marketing, con
muy buenos resultados. Para los
mercados nacional e internacional
es impactante encontrarse con ni-
flos expertos en la preparacion del
café en distintos métodos, con los
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paladares entrenados para hacer la
descripcion de cada tipo de café es-
pecial con pericia.

Los nifios de Planadas han reco-
rrido el pais. Algunos de ellos se
han hecho adultos y estudian baris-
mo en el exterior, patrocinados por
el Comité de Cafeteros y organiza-
ciones gubernamentales que ven
en esta escuela planaduna un esla-
bon importante en la proyeccion
cafetera del departamento, al pun-
to de que se quiere desplegar a lo
largo y ancho del Tolima.

La catacion y el rol social

Los nifios y jovenes que asumen
ser catadores de café deben consa-
grarse a su oficio:

En la Escuela se fortalece la iden-
tidad campesina, los chicos cono-
cen el oficio de sus abuelos y de sus
padres y con orgullo presentan el
café como el resumen de todo su
legado. El Tolima es el tercer pro-
ductor de café del pais y este sec-
tor emplea a alrededor de 80.000
personas en el Departamento. La
calidad es nuestra bandera, produ-
cimos café de calidad y muestra de
ello es la historia en Taza de Exce-
lencia, el certamen mas prestigioso
de cafés especiales en el mundo:

Decidir ser catador de café es casi
como hacer votos de cura. Las pa-
pilas gustativas se resienten con el
alcohol; por ello, el alcohol, para un

experto en café, es intolerable. Es
un dato importante para una gene-
racion propensa al alcoholismo.

e 2011: tercer lugar en Taza de
la Excelencia

e 2010y 2008: finalista en Taza
de la Excelencia

e 2008: Roasters Guild Coffee
of the Year (SCAA)

e 2007: Sexto Premio Colom-
biano a la Calidad de Café
para la preparacion de Espres-
so Illycaffé.

e 2006: primer lugar Taza de la
Excelencia.

*Productor de
Universidad de Ibagué.
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Una egresada

austral

Por: German Gémez Carvajal*

ina Maria es egresada del
Lprograma de Derecho de

la Universidad de Ibagué,
graduada en 2006. Atrds quedd
su época de estudiante, porque,
a la fecha, es una mujer adulta,
ejecutiva, esposa y madre. De la
mano de sus dos hijos Matias y
Diego, recorri6 la casa de estudios
que la form6 como profesional; con
sus ojos vibrantes y la sabiduria de
los afios vividos, llegd a las paginas
de la revista Arbol de Tinta para
contarnos su éxito empresarial en
el exterior y qué ha sido de sus dias.

f—

Es una mujer afortuna-
da, adjetivo que usa ella
con frecuencia al hacer un
andalisis de si misma.

Estudi6 Derecho porque su fa-
milia la inspira, al ser sus padres
abogados, llena de admiracion por
ellos, quiso imitarlos. Fue una estu-
diante destacada en su pregrado en
Unibagué; en su Especializacion de
Derecho Comercial en la Universi-
dad Javeriana; en su Maestria en Di-
reccion Estratégica, en la Universi-
dad Miguel de Cervantes Saavedra,
en Espafa y en su acreditacion

como Corredora de Propiedades

En la Camara Nacional de Servi-
cios Inmobiliarios de Chile (Acop).

La formacién académica en
casa del difunto Coronel Mo-
rillo era prioridad, de ahi que
Lina habla inglés y portugués.
Como profesional laboré al lado
de sus padres en la Capital Musical
por un tiempo corto; ademds, en
una reconocida firma de abogados
en la capital colombiana Monroy &
Bernal Abagados, en la reconoci-
da firma Miltrani Caballero y Ojam
Abogados, en Buenos Aires (Ar-
gentina), y en Chile, donde, ampa-
rada en su conocimiento juridico,
naci6 Moral Properties & Help Mo-
ving.

Lina ha estado en varios paises,
en su apuesta a una formacién cos-
mopolita; también, porque su espo-
so José Fernando, su compafiero de
aventuras y retos, es gerente de una
multinacional que constantemen-
te explora mercados en el mundo.
Como buena colombiana, Lina saco
de su experiencia de vida una posi-
bilidad de negocio.

Un corretaje prospero
Llegaraunnuevo pais esreiniciar-
se y empezar de cero. Ser un nuevo
foraneo en cualquier lugar del mun-
do demanda aprender a moverse y
estabilizarse. Lina, quien por su ex-
periencia lo sabe, entendia y en-
tiende su dificultad. Por eso, con
la suerte propia de esta afortuna-
da, se dio la posibilidad de trabajar
como corredora de propiedades
en Chicureo, un paso clave para
lo que es hoy su empresa Moral
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Properties & Help Moving, pues
fue esta experiencia laboral el
detonante, el momento cuUspi-
de del emprendimiento de Lina.
“Me di cuenta que a Chicureo llega-
ban muchos extranjeros y que es-
taba capacitada para elaborar facil-
mente contratos de arrendamiento,
contratos de compra y venta, con-
tratos con opcion de compra, ofer-
tas y aceptaciones...

Muchos documentos de caracter
juridico que se tramitan en el rubro
de las inmobiliarias”, comenta Lina.
Entonces Lina hizo empresa con la
ayuda de su esposo y rdpidamen-
te se volvio la complice de los re-
cién llegados a Chile. No solo ase-
sora en la renta, compra y venta
de propiedades, sino, también, en
la pronta ubicacion de los hijos de
sus clientes en colegios, en asig-
naciéon de “nana”, tramites de vi-
sas y, demas servicios de reloca-
licacion. “Una familia extranjera
llega a Chicureo, se contacta con
Moral Properties y Help Moving y
aqui solucionamos todos sus pro-
blemas”, describe su propietaria.

En Chile es conocida como la co-
lombiana bella y emprendedora, la
abogada diestra y exitosa, la colom-
biana de sonrisa amplia, la aliada
de quienes estdn pisando un nue-
vo suelo. En Unibagué es recorda-
da por disciplinada y juiciosa y por
ser un vivo ejemplo de que hacer
empresa en el exterior es posible.

*Productor de contenidos, Uni-
versidad de Ibagué.
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