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Editorial

Lo sucedido el 23 de junio del 2016 en La Habana, Cuba, es uno de los 
acontecimientos más importantes de la historia de Colombia, no solo 
porque el Gobierno nacional y el grupo subversivo de las farc acor

daron terminar el conflicto, sino porque ese día se dio inicio a un nuevo 
reto que tiene el país, tal vez uno de los más grandes de su historia, el de 
buscar escenarios de desarrollo participativos, inclusivos, sostenibles, en 
paz y resilientes. Cinco características que los actores sociales de los terri
torios deben interiorizar para comprometerse.  

El reto es tan grande que nunca antes se ha pensado el desarrollo en fun
ción de estas cinco características, de ahí la importancia de construir par
ticipativamente el escenario donde queremos estar, aquel que logre el res
peto por los derechos humanos, maximice las oportunidades para quienes 
han sido las víctimas del conflicto, proteja los recursos naturales para las 
generaciones actuales y venideras, garantice el acceso a la justicia, elimine 
radicalmente la pobreza, permita el acceso, permanencia y graduación a la 
educación de todos los niños, niñas y jóvenes; garantice la salud y bienestar 
de los pobladores, logre la equidad de género, permita el crecimiento eco
nómico sustentable, entre otros.  Retos que antes estaban presentes, pero 
que con el fin del conflicto se abre la posibilidad de realmente alcanzarlos, 
esta vez en un ambiente en paz, estable y comprometido.

En este sentido, la historia de un país en paz empieza a escribirse al son 
de las comunidades, los territorios, las regiones y sectores económicos, de 
lo micro (las personas) a lo macro (los sectores). Ante este reto, el de la 
paz duradera que potencialice el desarrollo, deben comprometerse todos 
los actores sociales del territorio (empresas, academia, organizaciones so
ciales, ciudadanía y Estado). Cada uno tiene tareas puntuales que asumir, 
por ello, como comunidad universitaria vale la pena preguntarnos ¿cuál es 
el rol de la Universidad de Ibagué en el posacuerdo?

Esta edición de Árbol de Tinta contiene algunos ejemplos, iniciativas, 
proyectos, actividades e indicadores que se han ejecutado, algunos se están 
desarrollando actualmente, con el fin de demostrar el aporte de la Univer
sidad, desde sus  tres funciones sustantivas, y a través de alianzas entre los 
actores sociales del territorio (Responsabilidad Social Integral), que apun
tan a la construcción y consolidación de la paz. Dicho aporte, se enmarca 
en el proyecto de Consolidación de las Relaciones con el Entorno del Plan 
de Desarrollo Institucional 20142018, en donde el propósito principal es 
lograr consolidar la legitimidad local para ser un actor institucional rele
vante para el desarrollo regional. 

Universidad, paz y 
desarrollo regional
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Por: Thalía Manchola Perea y 
Yesid Henao Salazar*

En la última década, el discurso 
de la innovación social ha co
brado vigencia a partir de di

versos factores: el auge de nuevas 
formas de interactuar, la utilización 
de la tecnología para estimular el 
trabajo colaborativo y la creación 
colectiva sumados al aumento de 
retos globales ligados al acelerado 
crecimiento de las ciudades y la po
blación urbana, la escasez de recur
sos para la supervivencia, los efec
tos del cambio climático tales como 
el calentamiento global, y el incre
mento de fenómenos tales como 
la xenofobia, la estigmatización, y 
múltiples violencias que han hecho 
que los procesos de innovación 
lleguen a la esfera social. 

Ibagué, donde varios de estos 
fenómenos se presentan, dadas las 
características de la población y las 
condiciones de vulnerabilidad y po
breza del territorio, se vienen desa
rrollando diversas iniciativas de or
ganización comunitaria alrededor de 
procesos como la agenda interterri
torial de desarrollo del corredor nor
te –carta de navegación– construida 
por todos los actores sociales de las 
comunas 6, 7 y 8 y los corregimien
tos 12 y 13 (San Bernardo y El Sala
do) que busca transformar las con
diciones adversas que por años han 
vivido sus habitantes. 

Casi el 50% de la población de 
esta zona de la ciudad se encuen
tra en edades que comprenden los 
0 y los 29 años, porcentaje que es 
una oportunidad más que un sim
ple dato. Las potencialidades son 

múltiples. Y, entre ellas, se en
cuentran las posibilidades para 
entender el mundo con otras óp
ticas y emprender nuevos cami
nos, quizás caminos más rápidos 
y cortos para solucionar viejos y 
largos problemas.  

La red de jóvenes Ibalab
En septiembre del año 2015, por 

iniciativa de varios grupos de jó
venes del corredor norte de Iba
gué se dio inicio a una propues
ta organizativa para identificar y 
articular iniciativas juveniles que 
promuevan el desarrollo integral 
y mejoramiento de la calidad de 
vida, aportando a su vez solucio
nes innovadoras a las problemáti
cas de  las comunas 6, 7 y 8 y co
rregimientos 12 y 13 de Ibagué. Se 
trata de una red abierta (Ibalab), un 
laboratorio de ideas para construir 
conocimiento, intercambiar infor
mación y captar recursos para im
plementar estrategias innovadoras 
desde los y las jóvenes para toda la 
comunidad en diversos temas. 

Esta plataforma abierta busca 
la cocreación alrededor de pro
blemáticas del territorio,  crear 
soluciones prácticas o proyectos 
concretos a partir de procesos de 
innovación social, colaboración 
por parte de mentores locales e in
ternacionales a través de un ban
co de tiempo, la difusión de con
vocatorias públicas y privadas que 
dinamicen la innovación social y 
les permitan a los jóvenes acceder 
a nuevas oportunidades y promo
ver el encuentro presencial y vir
tual entre jóvenes, líderes, organi
zaciones e instituciones públicas y 
privadas.

Líneas de trabajo
Ibalab cuenta con tres líneas de 

intervención definidas por sus in
tegrantes así: 

Convivencia. Iniciativas que bus
can aportar al mejoramiento de las 
relaciones interpersonales en las 
comunidades, promoviendo los va
lores y la resolución pacífica de los 
conflictos.

Espacio público y medio ambien
te. Iniciativas que promueven la 
transformación y apropiación de 
los espacios públicos con las comu
nidades y buscan generar concien
cia ambiental y sentido de perte
nencia por el territorio.

Emprendimiento. Iniciativas sos
tenibles social y económicamente, 
para que los jóvenes puedan gene
rar fuentes de ingreso y alternati
vas a la vez que promueven cam
bios en sus comunidades.

La red busca articular diferentes 
iniciativas innovadoras de los inte
grantes que residan en el corredor 
norte de Ibagué y se encuentra en 
proceso de convocatoria de grupos 
juveniles, semilleros, colectivos, 
grupos de investigación e inno
vación que deseen sumarse a esta 
propuesta de desarrollo y transfor
mación del territorio. 

En la actualidad, el instrumento 
de comunicación con Ibalab es el 
portal www.ibalab.org que, si bien 
se encuentra en proceso de prue
bas, ya fue presentado a la ciudad 
oficialmente el pasado mes de julio.

*Profesional regional Fundación So-
cial y Director proyectos de desarrollo 
Fundación Social, respectivamente.

Innovación social

Foto suministrada



Por: Andrés Felipe Giraldo López*

Debo decir que desde el 2012 
cuando iniciaron las conver
saciones entre el Gobierno y 

la guerrilla de las farc el escepticis
mo ha sido el sentimiento que más 
predomina en mí. Razones y argu
mentos no me faltan, pero creo que 
esa es discusión de otro escenario.

Lo que quiero resaltar acá es que 
en el proceso de asimilar los acuer
dos, cada uno de los puntos y las 
implicaciones que estos hechos han 
tenido y van a tener para el país, el 
elemento fundamental que me ha 
permitido comprender las posicio
nes que se manifiestan desde la es
peranza, es aprender a escuchar.

Después de 60 años de conflicto 
armado no es un hecho menor que 
la guerrilla más grande de Colom
bia y que más daño ha causado a 
millares de familias en todo el te
rritorio nacional, por fin deje las 
armas. Sin duda, visto así, es una 
buena noticia. Y por esto es perfec
tamente comprensible que la ilu
sión invada a la mayoría de los co
lombianos que ven en este evento 
la luz al final del túnel de la violen
cia que ha invadido al país por más 
de medio siglo sin tregua cada día 
de cada mes de cada año.

Aunque como ya lo señalé, mi 
posición es reticente frente al pro
ceso mismo por los actores que es
tán sentados allí en La Habana, los 
intereses que se mueven alrededor 
de la mesa, la usurpación hartera 
de la representación popular sobre 
temas que merecen otros interlo
cutores, y los poderes ocultos que 
se benefician ante la manipulación 
de un sentimiento tan esperanza
dor como la paz, el diálogo me ha 
permitido ver con claridad que de 
cualquier manera es mejor el deba
te con los fusiles silenciados.

Aprender a escuchar, aprender a responder. 

La clave de la paz

Soy hincha de Millonarios. Eso 
quiere decir que no disfruto de 
victorias importantes desde hace 
mucho tiempo. En el último clá
sico entre Santa Fe y Millonarios, 
el equipo azul ganó gracias al gol 
más feo que he visto en mi vida. 
El equipo jugó horrible pero gana
mos porque el rival jugó peor. En 
las declaraciones después del par
tido el Director Técnico de Millos 
dijo algo que me gustó para en
tender en retrospectiva cómo se 
comprende el proceso de La Ha
bana: “Jugamos mal, pero es me
jor corregir los errores ganando”. 
Y creo que esa lógica es justo con 
la que he aprendido a escuchar los 

argumentos a favor del proceso, 
comprendiendo que quizá, desde 
mi perspectiva, se está jugando 
mal, pero algo se está ganando.

Sin duda, es positivo que las farc 
no estén asesinando y secuestran
do en las dimensiones que lo ha
cían antes. También es positivo que 
tengan una propuesta política que 
presentarle al país y que ya esté to
mada la decisión de dejar las armas. 
Esta situación genera un ambiente 
propicio para la discusión entre los 
que están de acuerdo con el proce
so y quienes no lo estamos. Es de
cir, esto genera un clima favorable 
para el diálogo, tantas veces enra
recido por hechos que polarizaban 
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y enceguecían los puntos de vista. 
No es fácil pedir cordura sobre el 
tratamiento que el Gobierno debe 
dar a las farc en una mesa de nego
ciación horas después de la bomba 
del club El Nogal o de la masacre de 
los diputados del Valle, para poner 
solo dos ejemplos.

Por eso considero que lo más im
portante para facilitar un proceso 
de diálogo es el ambiente en el que 
se desarrolla. Y no solo por lo visto 
en La Habana, sino en la vida mis
ma. Una discusión de pareja, por 
ejemplo, es tóxica y destructiva si 
entre palabra y palabra vuelan los 
platos a la cabeza. Pero cuando lle
ga la calma y las partes se sientan 
a conversar pacíficamente, puede 
surgir la reconciliación o al menos 
las decisiones. Y creo que efecti
vamente lo que sucede en La Ha
bana está propiciando espacios de 
discusión menos apasionados, más 
racionales, con mejores argumen
tos y, sobre todo, permitiéndonos 
escuchar y responder mejor. Es 
cierto que hay sectores que prefie
ren la radicalidad intransigente, 
la reacción visceral, la polariza
ción política, la mezquindad y la 
obstinación que no permite cons
truir nada, porque para estos re
sulta mejor la negación que la ar
gumentación como al buitre o al 
chacal les conviene más la presa 
muerta que viva, porque no tienen 
talento para cazar.

Pero para quienes hemos logra
do aceptar, asimilar y aprovechar 
los beneficios del silencio de los 
fusiles de las farc para conver
sar sobre los asuntos estructurales 

del proceso, ha sido sumamente 
provechoso aprender a escuchar 
y aprender a responder. Además, 
es importante que los temas que 
se discuten en La Habana sean de 
alguna manera importantes en la 
agenda nacional. Por ejemplo, si 
bien creo que las farc no tienen 
ninguna autoridad ni interlocución 
legítima para hablar sobre la refor
ma agraria integral, siendo ellos un 
agente de usurpación de tierra y 
desplazamiento forzado de campe
sinos, el hecho de que este tema se 
visibilice ante la opinión pública es 
importante dado que se abren más 
espacios de debate y de reflexión 
sobre este punto.

Además, discutir en un ambiente 
pacífico permite ver con claridad 
las mentiras, porque hay que dar 
explicaciones. Volviendo al símil 
de la pareja, en las discusiones dis
tendidas se puede hablar de la in
fidelidad, del vicio, de la adicción 
y descubrir qué hay de cierto y de 
reparable en los problemas de fon
do. El marido o la esposa infiel po
drá seguir mintiendo hasta el final, 
por ejemplo, pero el otro podrá ver 
en dónde se pisó la pita y se cayó 
hasta que deba reconocer su error 
o hasta que la otra persona tome 
decisiones sobre la verdad eviden
te. Eso sucede con las farc cuan
do dicen que no son narcotrafican
tes, que no reclutan menores de 
edad y que son una guerrilla pobre. 
Es evidente que los negociadores 
de esa guerrilla mienten con estas 
afirmaciones, pero también es evi
dente que esas mentiras no son sos
tenibles. Por lo tanto, se les puede 

confrontar, ya sea para omitir esas 
verdades y aceptarlas como deta
lles de menor importancia para el 
Gobierno, o para exigirles que por 
fin y en aras de la reconciliación 
nacional las reconozcan.

Considero que es importante que 
la ciudadanía en general participe 
en el debate público que ha surgido 
a raíz del proceso de negociación 
de La Habana con las farc. Que de
bemos asumir los temas de la agen
da de negociación como propios, 
para recuperar la interlocución que 
nos quieren usurpar y así salir del 
letargo centenario que caracteriza 
a la opinión pública que prefiere 
transarse mejor con los insultos y 
la descalificación del otro que con 
los argumentos.

Por esto es importante aprender 
a escuchar y a responder, elevando 
el nivel de la discusión, argumen
tando con seriedad, sin dejarse lle
var por la euforia de la paz sin con
diciones o el deseo de venganza y 
aniquilación. La discusión así es la 
puerta de entrada a la deliberación, 
un ejercicio dialéctico que le per
mite a las partes construir a partir 
de la reflexión sana y crítica sobre 
cada uno de los argumentos, un ca
mino de propuestas y acciones que 
conducen finalmente hacia la paz. 
Escuchar con serenidad y respon
der con argumentos, esa es la clave 
para corregir los errores de un par
tido que se está jugando mal pero 
que al final se puede ganar.

*Docente y escritor
andrefelgiraldo@gmail.com
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Hacia los objetivos 
del desarrollo sostenible

Por: David Chamat 

Se cumplieron quince años desde que di
rigentes de 189 países, incluyendo Colom
bia, se comprometieron a cumplir con los 

Objetivos de Desarrollo del Milenio (odm), para 
avanzar en la lucha global contra la pobreza. Este 
compromiso internacional recogió ocho obje
tivos referentes a la erradicación de la pobreza, 
el alcance de la educación primaria universal, 

la igualdad entre los géneros, la reducción de la 
mortalidad infantil y materna, la lucha contra el 
avance del vih/sida, el sustento del medio am
biente y el fomento de alianzas para el desarrollo. 

En Colombia se acogió este compromiso a través 
de los conpes 91 y 140. Este último definió  un to
tal de 18 metas asociadas a los objetivos, las cua
les fueron cuantificables mediante 58 indicadores, 
y se definió 2015 como el año para alcanzar esos 
acuerdos y esas metas.

¿Cómo le fue al Tolima 
en los ODM?

A pesar de los avances, aún per
sisten grandes retos en materia de 
reducción de la pobreza en el de
partamento del Tolima y del cum
plimiento del odm 1: Erradicar la 
pobreza extrema y el hambre. De 
acuerdo con la Gran Encuesta In
tegrada de Hogares del dane, en 
la última década más de 227.000 

tolimenses han salido de la po
breza al pasar de una Incidencia 
de la Pobreza Monetaria del 50,7 
en 2005 a una del 32,9 en 2015. 
El Tolima registró una Incidencia 
Monetaria mayor que la media na
cional (27,8) y no alcanzó la meta 
odm trazada para 2015 (28,5). Si 
bien los esfuerzos en la lucha con
tra la pobreza presentan una ten
dencia correcta, no han tenido la 

velocidad adecuada para cumplir 
la meta.

En términos de cobertura edu
cativa, el Tolima cumplió la meta 
odm 2: Lograr la enseñanza prima-
ria universal, alcanzando una Tasa 
de Cobertura Bruta en Primaria del 
105,4% para el año 2014. Quedan 
retos en cuanto a cobertura en edu
cación media ya que esta alcanzó 
un 74,5% para el año 2014, lejos de 
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la meta odm del 93%. Se debe pres
tar especial atención a este rezago 
teniendo en cuenta los impactos di
rectos que tiene sobre el acceso a la 
educación superior, la inserción al 
mercado laboral y el abandono del 
territorio por parte de los jóvenes.

Respecto al odm 3: Promover la 
igualdad de género y el empodera-
miento de la mujer, el Tolima regis
tró avances en la participación de la 
mujer en los concejos municipales 
y en la reducción del número de ca
sos de violencia contra la mujer; sin 
embargo, las brechas hombremu
jer en el Tolima aún persisten. De 
acuerdo con los reportes de Medi
cina Legal, las mujeres son las prin
cipales víctimas de violencia de pa
reja en el Tolima: de los 1.099 casos 
de violencia de pareja registrados 
para 2014 las mujeres fueron las 
víctimas en 923 de estos (84%).

Asimismo, los esfuerzos institu
cionales por mejorar la prestación 
de servicios, la  articulación en
tre actores nacionales y locales,  y 
el posicionamiento de estos temas 
en las agendas territoriales fueron 
factores que contribuyeron para 
que el Tolima avanzara en el cum
plimiento de los odm 4: Reducir la 
mortalidad infantil, del odm 5: Me-
jorar la salud materna, y del odm 6: 
Combatir el vih/sida, paludismo y 
otras enfermedades. 

De acuerdo con el registro de Es
tadísticas Vitales del dane, el To
lima en el  2013 tenía una tasa de 
mortalidad en menores de un año 
del 10,07 por cada 1.000 nacidos 
vivos, convirtiéndolo en el sépti
mo departamento con menor nú
mero de defunciones en menores 
de un año. Igualmente, las cober
turas de atención institucional al 
parto superior al 95%, el aumento 
en las coberturas de vacunación en 
la primera infancia, el aumento de 
los controles prenatales y la elimi
nación de las defunciones por ma
laria en el Tolima, son factores que 
han contribuido a alcanzar las me
tas propuestas.

En contraste, el comportamien
to de los embarazos en adolescen
tes en el Tolima fue creciente du
rante la última década, lo cual se 
convierte en uno de los determi
nantes para que el Departamen
to no cumpliera en su totalidad 

las metas trazadas. Para 2014, el 
24,8% de los nacimientos que se 
registraron en el departamento 
del Tolima correspondieron a mu
jeres menores de 20 años. Al ana
lizar las cifras municipales se evi
dencia que las zonas con mayor 
nivel de embarazo en adolescente 
coinciden con ser las de menores 
coberturas en educación media, 
factores que ponen  en riesgo el 
proceso de salida de la pobreza.

El comportamiento del Tolima 
con respecto del odm 7: Garanti-
zar la sostenibilidad del medio am-
biente y al odm 8: Promover una 
alianza mundial para el desarrollo 
concuerda con el comportamien
to nacional: avances lentos y desi
guales entre territorios en térmi
nos de acceso a agua potable y 
saneamiento básico adecuado, en 
especial en las zonas rurales del 
Departamento.

Lecciones aprendidas y retos 
para el Tolima

Al hacer un balance general del To
lima y los odm, se evidencia que es 
un departamento con unas diferen
cias regionales muy marcadas y que 
aún persisten altas brechas sociales 
que atrasan la reducción de la po
breza (brechas entre hombremu
jer, urbanorural y por ciclos de 
vida). Por este motivo, el resultado 
de los odm en el Tolima sugiere que 
las políticas públicas deben tener la 
capacidad de llegada a los actores 

históricamente excluidos (mujeres, 
jóvenes, víctimas, etc.), con una vi
sión de desarrollo integral, humano 
y sostenible. 

Asimismo, el desarrollo de los 
odm en el Tolima muestra que 
acuerdos globales tienen la posibili
dad de ser implementados en lo lo
cal y, por ende, es una oportunidad 
para que los municipios y el Depar
tamento diseñen estrategias locales 
y de trabajo en red para contribuir 
a la erradicación de la pobreza y al 
desarrollo sostenible. 

La inclusión de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ods) en 
las agendas locales, la generación 
de alianzas estables entre gobier
nos, cooperación internacional, 
sector privado, academia y so
ciedad civil y, principalmente, la 
apropiación comunitaria de los 
ods son el punto de partida que 
puede potenciar el Tolima para 

reducir las brechas y promover el 
desarrollo desde lo local. 

En efecto, la nueva agenda de 
desarrollo involucra 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible e inclu
ye nuevas esferas como Ciudades 
y Territorios Sostenibles, Innova
ción, Paz, Cambio Climático y Desi
gualdad Económica, por lo cual se 
requiere la adopción de estrategias 
innovadoras, sostenibles e integra
les para lograr su cumplimiento.

*Consultor en temas de desarrollo 

Los acuerdos globales tienen la 
posibilidad de ser implementados en lo 

local y, por ende, es una oportunidad para 
que los municipios y el Departamento 

diseñen estrategias locales y de trabajo en 
red para contribuir a la erradicación de la 

pobreza y al desarrollo sostenible. 



De acuerdo con la Agencia 
Colombiana para la Reinte
gración (acr), en el país, en

tre el  2003 y 2015, se han desmovi
lizado cerca de 57.765 personas, de 
las cuales el 87,87% son hombres y 
12,13% mujeres. De ellos, el 85,92% 
están en un rango de edad entre 26 
y 50 años. Esto plantea un reto para 
los actores sociales del desarrollo 
acerca del rol que cada uno de ellos 
debe jugar ante un escenario de paz 
y reconciliación.  

Al parecer, el rol del sector pú
blico está claro a través de la acr, 
cuya misión es impulsar el retorno 
de la población desmovilizada a la 
legalidad de forma sostenible, con
tribuyendo con la paz, la seguridad 
y la convivencia ciudadana. Para 
ello, se estableció la ruta de la re
integración, con la que se pretende 
que el desmovilizado tenga la aten
ción necesaria e integral para que 
pueda vincularse activamente a la 
vida civil.

En cuanto al sector privado, con
viene mencionar que ha sido vícti
ma de las acciones subversivas de 
los grupos armados al margen de 
la ley, pues, por un lado, se secues
traron miles de empresarios y sus 
familias, se les obligó a pagar vacu
nas, sus activos fijos han sido daña
dos en medio de combates y otro 
tipo de actividades del conflicto, y, 
por otro, a muchas empresas agrí
colas se les han despojado de sus 
tierras y las han obligado a migrar 
hacia otras regiones. 

Pese a lo anterior, el sector pri
vado también se ha comprometi
do con la construcción de paz, es
pecíficamente, con la vinculación 
de sus estrategias de Responsabi
lidad Social Empresarial (rse) a la 

Responsabilidad social 
empresarial y paz

Por: Dayani Rojas Forero*
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El sector privado también se ha comprometido 
con la construcción de paz, específicamente, 

con la vinculación de sus estrategias de 
Responsabilidad Social Empresarial (rse) 
a la solución de muchos de los problemas 

estructurales, políticos, económicos y culturales 
que ha originado el conflicto armado que por más 

de 60 años ha sufrido el país. 
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el derecho a la seguridad, a un 
ambiente sano y a la vida se vul
nera frecuentemente. Por otro 
lado, la violencia estructural eco
nómica se refiere a fenómenos 
como la explotación, la desigual
dad, la miseria, la marginalización 
y la manera como se toman las de
cisiones en la sociedad. 

La violencia estructural política 
se manifiesta a través de la nega
ción a ejercer los derechos básicos 
civiles de la población o el abuso de 
poder, allí aparecen los sobornos, 
el tráfico de influencias, el favore
cimiento de intereses particulares, 
entre otros, lo que genera como re
sultado que no se gobierne con au
tonomía. Y, la violencia cultural se 
refiere a prácticas y valores socia
les que pueden causar agresiones, 
inseguridad y conflictos armados e 
incluyen odios y prejuicios étnicos, 
nacionalistas, religiosos y lingüísti
cos (Vargas, 2014). 

Frente a estos tipos de violencia, 
las empresas tienen diferentes ti
pos de responsabilidades que de
ben asumir. Por ejemplo, en cuanto 
a la violencia física, deben compro
meterse decididamente a respetar 
y hacer respetar los derechos hu
manos en los grupos de interés con 
los que se relaciona. 

En cuanto a las violencias estruc
turales económicas, la rse debe
rá centrarse en el fortalecimien
to de capacidades comunitarias en 
búsqueda de la autosostenibilidad 
de las comunidades, por ejemplo 
creando oportunidades económi
cas para excombatientes, imple
mentando negocios inclusivos para 
favorecer las comunidades vul
nerables que ha sido víctimas del 
conflicto, favoreciendo programas 
de comercio justo que permitan la 
creación de procesos asociativos 
para que los pequeños productores 
tengan mayor acceso en igualdad 
de condiciones al mercado o apo
yando la puesta en marcha de em
presas creadas por las mismas vícti
mas y victimarios del conflicto. 

En cuanto a los mecanismos de 
respuesta de las empresas para 
frenar la violencia estructural po
lítica están claramente delimita
dos por la guía de responsabilidad 
social iso 26.000, que al respecto 
recomienda: 

• Participación política responsable: 
las organizaciones pueden apoyar 
procesos políticos públicos y pro
mover el desarrollo de políticas 
públicas que beneficien a la socie
dad, sin financiar específicamente 
ninguna ideología política. 

• Anti-corrupción: evitar a toda cos
ta los sobornos, conflictos de inte
reses, fraude, bloqueo, blanqueo 
de dinero, desfalco, ocultación, 
entre otras formas de corrupción. 
En lo relacionado con la vio

lencia cultural, las empresas en 
el marco de sus procesos de rse 
deber promover procesos inclusi
vos, fomentar la diversidad y res
petar los derechos de los grupos 
de interés referentes a la identi
dad cultural de cada uno. 

Hasta el momento, 650 empresas 
en Colombia le apuestan a la rein
tegración y a la paz, por medio de 
empleo, capacitación, financiación 
de proyectos y proveeduría, entre 
otras iniciativas. Igualmente, trece 
universidades y más de 200 estu
diantes universitarios de Colombia 
se han vinculado al proceso de re
integración.

Está clara la función pública y 
privada respecto a la paz, aho
ra solo resta preguntarnos, como 
ciudadanos  ¿qué podemos hacer 
nosotros para contribuir a una 
paz estable y duradera?

Estoy seguro que cada uno de no
sotros, desde nuestros quehaceres 
diarios y en los contextos en los 
que participamos, podemos apos
tarle a la paz mediante pequeñas, 
pero significativas acciones que 
promuevan el perdón, la reconci
liación, la aceptación, el desarrollo, 
el mejoramiento de las condiciones 
sociales de los grupos vulnerables, 
el respeto por los bienes públicos y 
el medio ambiente, entre otros.   

*Coordinador de responsabilidad
social de la Universidad de Ibagué
geisler.rojas@unibague.edu.co

1 Vargas, G. (2014). La responsabilidad so
cial empresarial en la construcción de paz: 
una introducción.  Centro Interdisciplina
rio de Estudios sobre Desarrollo – Cider 
de la Universidad de los Andes.

solución de muchos de los proble
mas estructurales, políticos, econó
micos y culturales que ha originado 
el conflicto armado que por más de 
60 años ha sufrido el país. 

Al respecto, conviene citar un 
documento muy pertinente que 
publicó el profesor Gonzalo Var

gas (2014)1, sobre la rse en la 
construcción de paz, en el cual el 
autor divide los tipos de violencia 
en cuatro: la física, la estructural 
económica, la estructural política 
y la cultural. 

La violencia física se refiere al 
abuso a los derechos humanos al 
que se somete a la población civil, 
en especial aquellos que viven en 
zonas de alta conflictividad. Allí 



Los logros del hombre en 
ciencia y tecnología han con
tribuido a mejorar las condi

ciones materiales de la vida; pero, 
¿qué nos pasa como humanidad?

Al respecto, Artong Jumsai co
menta:  

Es muy natural que los padres de
seen que sus hijos crezcan y adquie
ran una gran cantidad de conoci
mientos que los ayuden a ganar un 
buen ingreso. Sin embargo, en el si
glo xxi, la tecnología de la informa
ción hará que sea fácil para todos ob
tener conocimientos en un instante. 
Por lo tanto, lo que es más necesa
rio es tener la capacidad de discer
nir entre lo bueno y lo malo y hacer 
un buen uso de la información que 
está prontamente disponible (Jum
sai, 2002).

Educar para conquistarse
a sí mismo

La ciencia le ha permitido al hom
bre adquirir cierto control sobre el 
mundo externo; pero aún no logra 
afianzar el control sobre sí. Al res
pecto, Winston Churchill dijo una 

vez: “El hombre conquistó todo, 
pero no a sí mismo”. Nosotros adu
cimos: La educación sin autocon
trol no es educación.

Por ello, en nuestra indagación 
sobre el autocontrol nos encontra
mos con cinco valores humanos, 
paz, amor, rectitud, verdad y no vio-
lencia que, creemos, nos proporcio
nan herramientas para alcanzar una 
conciencia cada día más elevada, 
encontrar la verdad sobre quiénes 
somos, sentir paz como consecuen
cia de la acción recta, relacionarnos 
desde el amor, vivir en armonía 
con nosotros mismos, con nuestros 
semejantes y con el entorno; con
fiar en una constante guía interna 
para resolver todo tipo de proble
mas. Para esto, hay que aprender a 
calmar la mente de ese parloteo in
terno que impide ver con claridad. 

El carácter
El carácter es la suma de los va

lores que dan fuerza al ser y le per
miten definir y decidir su vida, al
canzar los más altos anhelos que 

inspiran su existencia, enfrentar y 
resolver desafíos para lograr con 
ello la felicidad personal y la de 
quienes lo rodean. Tener carácter 
es ser coherente entre lo que se 
piensa, se siente y se hace con base 
en los valores humanos. 

De acuerdo con tal considera
ción, creemos que la educación 
contribuye en la formación del ca
rácter, lo que se traduce sencilla
mente en tener una buena conduc
ta. Además, estamos ciertos de que 
tanto los padres como los profeso
res son los responsables de la edu
cación del niño; los primeros, en el 
hogar y, los segundos, en la escue
la. Sobra decir que esta formación 
debe idealmente transmitirse des
de la primera infancia.

Por ello, la pertinencia del Diplo-
mado en Valores humanos y desa-
rrollo del ser, que se está llevando 
a cabo en la Universidad de Iba
gué, en articulación con la Funda
ción Social, el Instituto Sathya Sai 
de Educación en Valores Humanos 
de Colombia y la Asociación para la 
Convivencia en el Tolima Florece 

Por: Clara Elena de Zubiría de Meléndez*

Educación para
la transformación
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¿Qué es Educare? 
En los diferentes talleres que he

mos realizado, preguntamos a los 
asistentes  sobre qué es lo que les 
gusta de la gente y obtenemos res
puestas como: “que sean personas 
amables, responsables, trabajado
ras, honestas, alegres, divertidas”... 
Cuando preguntamos: ¿todos so
mos así?, un ¡noooooo! sonoro evi
dencia claramente que hemos olvi
dado quienes somos. 

A partir de las respuestas obte
nidas, continuamos el ejercicio pi
diendo a los asistentes que traigan 
a la mente la imagen de un bebé. 
¿Cómo es un bebé? Veamos: ¿hay 
alguien más trabajador, persisten
te? Tiene que aprender a soste
ner su cabeza, voltearse, sentarse, 
desplazarse, se cae muchas veces 
y otras tantas, se levanta; debe 
aprender a comer y a hablar; com
parte con generosidad su galletita 
o su tetero; estira sus bracitos al 
grande o al pequeño, no lo juzga 
ni mira su color de piel o riquezas. 
Dice la verdad sin filtros. Es ale
gre, divertido y amoroso... 

Ahora, si todos los seres huma
nos, como el bebé imaginado, na
cemos buenos, deberíamos vivir en 
un paraíso… pero, ¿nuestro entorno 
se parece a un paraíso?, ¿qué pasó? 
Los adultos con nuestros miedos y 
carencias, hemos ido opacando la 
luz que brilla en el interior de cada 
ser. La luz continua allí, solo que 
cada vez es más difícil irradiarla y, 
para muchos, reconocerla. Clara
mente somos seres maravillosos, 
llenos de valores que hay que hacer 
brotar. La filosofía Educare quiere 
decir “sacar de adentro”, parte in
dispensable  para una educación in
tegral.

Cinco valores humanos,
cinco técnicas

Paz, amor, rectitud, verdad y no 
violencia, son los valores universa
les esenciales para el desarrollo del 
ser humano; ellos abarcan los de
más valores o valores asociados y 
son la base de este programa. Para 
transmitir estos cinco valores hu
manos, aplicamos cinco técnicas 
milenarias, así: 
• Para fortalecer la paz aplicamos 
el aquietamiento de la mente, 

buscando hacer una pausa, un si
lencio que permita la reconexión 
con la propia esencia y toda la sa
biduría divina que allí se encuen
tra. De hecho, consideramos que 
para alcanzar la paz es importante 
enseñar a manejar las emociones. 

• Para afianzar el amor utilizamos la 
técnica del canto grupal que con
templa la selección de canciones 
con mensajes inspiradores. Su prác
tica hace que los pensamientos pa
sen por el corazón antes de ser ex
presados. 

• Para cimentar la rectitud nos va
lemos de las técnicas de cuentos, 
historias y anécdotas que motiven 
una conducta correcta. 

• Tratamos de fomentar el valor 
de la verdad mediante frases cé
lebres, refranes, dichos que pro
muevan buenos pensamientos 
que ayuden a discernir en mo
mentos de dificultad, entre la ac
ción correcta y la que destruye.  

• Por último, en la no violencia apli
camos la técnica del trabajo en 
equipo para fomentar compasión 
y armonía.

¿Qué necesita la
educación en Colombia?

Estamos de acuerdo con muchos, 
en que lo que necesita nuestro país 
es una educación integral, con ma
yor cobertura y calidad, que forme 
seres felices, que sirvan a la socie
dad y puedan vivir en paz. Pensa
mos en una educación que contem
ple las dos dimensiones del saber: 
la cognitiva y la afectiva. Para ello, 
se debe fortalecer prioritariamente 
a los educadores. Por eso, es prin
cipalmente a un selecto grupo de 
ellos a quienes está dirigido el Di-
plomado en Valores humanos y desa-
rrollo del ser, para que estos, a partir 
de su propia transformación, inspi
ren y eduquen con su ejemplo. 

* Representante legal de la Asociación 
en el Tolima Florece el Amor
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Tanto los padres 
como los profesores son 

los responsables de la 
educación del niño; los 
primeros, en el hogar 
y, los segundos, en la 

escuela. Sobra decir que 
esta formación debe 

idealmente transmitirse 
desde la primera 

infancia.

el Amor, que está basado en el 
programa adelantado por el edu
cador de la India, Sathya Sai Baba, 
que ofrece herramientas para una 
educación integral para la forma
ción del carácter. Dicho progra
ma se basa en la filosofía Educare.



Por: Mónica Rincón* 

Desde el año 2012, cuando se 
anunció a los colom bianos 
el inicio del proceso de 

diálogo con un grupo subversivo a 
fin de buscar la paz, se generó   la 
idea en la ciudadanía de que esta se 
lograría en el momento en que se 
fijara el cese al fuego y se entrega
ran las armas por parte de los com
batientes. La realidad es que, para 
alcanzar la paz, además de lograr 
lo anterior, se deben afrontar y su
perar una serie de situaciones para 
que la misma sea real y sostenible, 
como por ejemplo, que se fortalez
ca y garantice el derecho de acceso 
a la justicia de los ciudadanos.

La anterior conclusión  se reafir
ma en la experiencia adquirida por 
la Universidad de Ibagué, gracias a 
la implementación del proyecto de 
Acceso a la Justicia de usaid  (pro
yecto aja por sus siglas en inglés);  
el cual hace presencia en cuatro 
municipios del sur del Tolima: Cha
parral, Ataco, Planadas y Rioblanco 
y que tiene por objetivo el forta
lecimiento de la institucionalidad 
prestadora de servicios de justicia 
y el incremento en el nivel de acce
so a la justicia en el área de conso
lidación, en particular, en el acceso 
para las mujeres y la población de 
zona rural.

Durante la ejecución del proyec
to aja ha sido posible reconfirmar 
que el sur del departamento del To
lima se encuentra en un proceso de 
desarrollo complejo, debido a los 
impactos psicosociales que el con
flicto armado ha dejado a su paso; 
ha sido un territorio golpeado y 
estigmatizado fuertemente por el 
fenómeno de la violencia, ha sido 
identificado como el lugar donde 
se conformaron grupos ilegales y 
el escenario de incontables actos 
violentos cometidos por parte de 
los actores armados contra la po
blación, a fin de tomar control del 
territorio. 

Acceso
a la justicia
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Como consecuencia de lo anterior, 
en lo que tiene que ver con el tema 
de justicia, las dinámicas de la zona 
se transformaron presentándose la 
imposibilidad de la presencia de al
gunas entidades prestadoras del ser
vicio de justicia en el territorio, mie
do en la población para acercase a las 
autoridades que sí hacen presencia, 
desconfianza en el Estado, empode
ramiento de la llamada “justicia para
lela” y el debilitamiento de mecanis
mos comunitarios que sirven como 
apoyo en la prestación del servicio 
de justicia, entre otros.

De hecho, a partir de las necesi
dades identificadas, el proyecto aja 
se ha instalado en el territorio a fin 
de generar acciones específicas que 

contribuyan a superar estas situa
ciones y así sumarse a los esfuerzos 
para generar un territorio donde sea 
posible implementar una paz real y 
duradera, pensada no solo desde los 
actores del conflicto armado sino 
también teniendo en cuenta a las ins
tituciones prestadoras del servicio de 
justicia y a la comunidad. A continua
ción, se destacan las acciones de ma
yor impacto: La creación de Comités 
Locales de Justicia y el fortalecimien
to de la Conciliación en equidad.

Comités locales de justicia
Como acción para fortalecer la 

presencia institucional de las enti
dades prestadoras del servicio de 
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justicia, atendiendo a las problemá
ticas, necesidades y conflictividad 
identificada en el municipio.

Asimismo, como actividades que 
han surgido del trabajo de los co
mités locales de justicia se desta
can la movilización del servicio de 
justicia a la zona rural a través de 
jornadas de justicia móvil y briga
das jurídicas y la articulación inte
rinstitucional para identificar ne
cesidades jurídicas de la población 
y plantear estrategias de respuesta 
efectiva a dichas necesidades parti
culares de cada municipio.

La conciliación en equidad
Al indagar con la población de 

zona rural de los municipios sobre 
los operadores de justicia que pres
tan el servicio llamó la atención del 
proyecto el hecho de que en mu
chos lugares (sobre todo veredas 
alejadas de los cascos urbanos) no 
existe ningún operador de justicia 
formal, pero se resaltó el hecho de 
la presencia de una figura comuni
taria la cual ha sido la puerta de ac
ceso al sistema de justicia: el conci
liador en equidad. 

La conciliación en equidad es un 
método alternativo de solución de 
conflictos a través del cual, un ter
cero neutral denominado concilia
dor en equidad ayuda a las partes 
que están afrontando una situación 
de conflicto a solucionar el mis
mo por medio del establecimien
to de fórmulas de arreglo basadas 
en la equidad. Los acuerdos que 
son planteados por los usuarios del 
servicio se plasman en un acta de 
conciliación; en caso de incumpli
miento por parte de alguno de los 

usuarios del servicio, el acta presta 
mérito ejecutivo y hace tránsito a 
cosa juzgada, por tal motivo puede 
hacerse efectiva ante la autoridad 
de justicia formal competente.

Entonces, con el fin de apoyar y 
fortalecer esta figura comunitaria 
se realizó el proceso de fortaleci
miento de los conciliadores acti
vos en equidad, de los municipios 
de Chaparral, Ataco y Rioblanco y, 
actualmente se está adelantando la 
formación de nuevos conciliado
res en equidad para el municipio de 
Chaparral a través puesta en mar

cha del marco de implementación 
de la conciliación en equidad por 
parte de la Universidad de Ibagué 
y con la participación y aval del Mi
nisterio de Justicia y del Derecho.

*Directora del proyecto Acceso a la 
Justicia. 

El proyecto tiene por objetivo el fortalecimiento 
de la institucionalidad prestadora de servicios 
de justicia y el incremento en el nivel de acceso 

a la justicia en el área de consolidación, en 
particular, en el acceso para las mujeres y la 

población de zona rural.
justicia en los municipios de con
solidación, el proyecto aja diseñó 
una metodología para la implemen
tación del Sistema Local de Justi
cia (modelo creado por el Minis
terio de Justicia y del Derecho y la 
Unidad Administrativa Especial de 
Consolidación Territorial en el año 
2012); esta estrategia busca articu
lar el sistema de justicia formal y la 
justicia comunitaria o en equidad. 
El modelo tiene tres componentes 
a través de los cuales se busca in
tegrar la justicia del territorio: 1) 
Oferta: dirigido a garantizar la pre
sencia, permanencia, logística y 
transparencia de las instituciones 
de justicia en los municipio, 2) For
mación: orientado al conocimiento 
de funciones y competencias de los 
operadores de justicia por comuni
dades y operadores y 3) Comuni
cación: creación de canales comu
nicativos de la ciudadanía con su 
sistema de justicia.

En efecto, la implementación del 
Sistema Local de Justicia hoy es 
una realidad, gracias a la conforma
ción de los Comités Locales de Jus
ticia en los municipios de Chapa
rral, Ataco y Rioblanco que buscan 
ser el escenario en donde, de ma
nera articulada, se defina la políti
ca pública municipal en materia de 



El Tolima es reconocido como 
uno de los departamentos más 
afectados por el conflicto, de 

acuerdo con el Registro Único de 
Víctimas, para agosto de 2015, se 
habían registrado a nivel regional 
313.364 víctimas del conflicto ar
mado desde 1985, donde alrededor 
del 40% de las personas reportadas 
para el Tolima provienen de los 
municipios de Ataco, Chaparral, 
Planadas y Rioblanco (sur del Toli
ma). Cabe destacar, que la ciudad 
capital concentra el 32% de la po
blación del Departamento y muni
cipios del norte, como el Líbano, 
presentan cifras considerables con 
un aporte del 5,4% del total de víc
timas departamentales.

Ahora bien, esta situación con
trasta con las tasas de violencia 

interpersonal observadas para cada 
municipio. Por ejemplo, en el sur 
del Tolima las tasas más elevadas se 
encuentran en Chaparral (420,54 
por cien mil habitantes para 2013) 
y San Antonio (260,72 por cien 
mil habitantes para 2013). Sin em
bargo, dichas tasas son inferiores 
a las que se observan para Ibagué 
(499,38) y Espinal (602,56), en el 
centro, o las que se registraron para 
Honda, donde alcanza 1,496.92 por 
cada cien mil habitantes para el 
2012, en el norte. 

Otras de las dificultades presen
tes en el territorio, son la falta de 
control que la sociedad ejerce so
bre el Estado y la baja confianza 
que se tiene en las instituciones, 
lo que se ve reflejado en un bajo 
conocimiento de los planes de 

gobierno y políticas locales y re
gionales, así como de los mecanis
mos de participación.

La participación ciudadana juega 
un papel importante para el forta
lecimiento de la capacidad de ges
tión comunitaria. Dicha participa
ción tiene sus propios retos como 
la débil organización social, las dis
torsiones en la representación y 
las dificultades institucionales para 
responder a las complejas dinámi
cas de interacción con los actores 
de la región. 

Sumado a lo anterior, desde hace 
un tiempo cobra importancia la me
gaminería en la región, en especial 
en municipios como Cajamarca con 
el proyecto minero La Colosa y el 
corredor Santa Isabel en el Líbano. 
Esta reactivación minera incide en 

Por: Karen Viviana Morales Zambrano y 
María Alejandra Montoya Durán*

Construcción de paz
desde los territorios
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las dinámicas económicas, políticas 
y sociales de los territorios, por lo 
que se ha constituido como un nue
vo agente generador de conflicto.

Lo anterior presenta un pano
rama de retos frente al proceso 
electoral y poselectoral en la re
gión, el fortalecimiento de la par
ticipación y el control social para 
la incidencia en la planeación del 
territorio, en escenarios de supe
ración del conflicto; lo que impli
ca el desarrollo de estrategias que 
conlleven a la construcción colec
tiva de paz y desarrollo territorial 
desde la región. 

Frente a las dinámicas menciona
das, la Alianza Tolima Vota Bien1 
nace como una propuesta de las 
instituciones presentes en algunos 
municipios del Tolima para cons
truir escenarios de paz en zonas 
afectadas por el conflicto; adelan
tando acciones en el desarrollo de 
este propósito, a través de ejerci
cios que acerquen a la ciudadanía 
y a las instituciones. Se trata de un 
esfuerzo para generar escenarios 
públicos, esto es, espacios que pro
muevan la construcción y desarro
llo de acciones colectivas.

Esta iniciativa, que no tiene ca
rácter partidista, se ha traducido 
en diálogos ciudadanos llevados 
a cabo en los once municipios es
cogidos inicialmente como priori
tarios con base en  los criterios de 
oportunidad (presencia de las insti
tuciones participantes en estos mu
nicipios), viabilidad y pertinencia 
(presencia de experiencias organi
zativas con potencial para incidir 
sobre el desarrollo local); con el fin 
de  llegar a agendas consensuadas, 
en las cuales se identificaron las 
principales problemáticas  del  mu
nicipio y se formularon propuestas 
para ser presentadas a los candida
tos a las alcaldías y  Gobernación. 

Durante los dos meses previos a 
las elecciones locales del 2015 se 
llevaron a cabo encuentros ciuda
danos, que contaron con la presen
cia de los candidatos a las alcaldías 
en cada uno de los municipios.  Es
tos  tuvieron como fin socializar 
con la comunidad los programas de 
gobierno de los candidatos y que a 
su vez ellos conocieran de primera 
fuente las prioridades y propuestas 
de la comunidad.  Las agendas se 

construyeron mediante ejercicios 
participativos con la comunidad y 
fueron presentadas a los candida
tos a través  de un “kit de herra
mientas electorales”. Este fue el 
resultado de un esfuerzo conjunto 
por identificar, recopilar y elaborar 
insumos claves sobre el estado ac
tual del territorio.

Para dar continuidad a las accio
nes adelantadas en el 2015 por la 
Alianza Tolima Vota Bien, durante 
el primer semestre del año en cur
so se adelantaron acciones enca
minadas a asesorar y fortalecer las 
capacidades ciudadanas para parti
cipar e incidir en la formulación de 
los Planes de Desarrollo Locales a 
través de los Consejos Territoriales 
de Planeación (ctp)2, y realizar un 
acompañamiento a las administra
ciones municipales en la elabora
ción de su plan de desarrollo.

Las anteriores dinámicas y accio
nes mencionadas, presentan varios 
desafíos claves, como crear espacios 
para el fortalecimiento de la capa
cidad comunitaria y de la organiza
ción de la sociedad civil, el acompa
ñamiento para los procesos de 
participación en la construcción del 

territorio, superar los esquemas asis
tencialistas, los problemas de violen
cia, exclusión, pobreza, desigualdad, 
además del fortalecimiento de la ca
pacidad institucional, con el fin de 
generar oportunidades de desarrollo 
sostenible y sustentable, entre otros.

A partir de la experiencia adqui
rida con el trabajo adelantado en 
los municipios, se tiene proyectado 
para el semestre B2016, continuar 
fortaleciendo los ctp y otros acto
res comunitarios, se esperan reali
zar actividades de fortalecimien
to de la planeación participativa y 
acompañamiento al seguimiento al 
Plan de Desarrollo para que puedan 
hacerle seguimiento a la ejecución 
del pdm; como también se busca 
impulsar la conformación de vee
durías ciudadanas. 

Igualmente, se abrirán espacios 
de reflexión y participación dirigi
dos tanto a las instituciones como a 
la ciudadanía, que permitan prepa
rar a la ciudadanía para la firma del 
acuerdo, su implementación, veri
ficación y refrendación.

*Asesora Semestre Paz y Región y 
Asistente Dirección de Responsabi-
lidad Social Integral, respectivamente

Referencias
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cia Política, Paz y Región y la Dirección de 
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el programa Ibagué Cómo Vamos, la Di
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nación del Tolima, Colombia Responde, 
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2 Los ctp son instancias territoriales de 
planeación, creados por disposición cons
titucional para garantizar la participación 
ciudadana en la construcción y seguimien
to de políticas públicas a nivel territorial, 
en virtud del principio de la planeación 
participativa.
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metodológica, sí lo será el abordar 
el proceso central que le dirige y es 
la resiliencia comunitaria como es-
trategia de construcción de paz.

Dentro de las múltiples caracte
rísticas del departamento del To
lima, su historia, tiene marcada las 
acciones violentas que se ha visto 
obligado a vivir, desde los inicios 
del conflicto armado; muertes, de
sapariciones, desplazamiento for
zado y demás violaciones de los 
derechos humanos, son ejemplos 
de ellas. Lo anterior permite, en 
primer lugar, sentir un inmenso 
dolor por tan lamentable realidad, 
pero además, preguntarse sobre las 
acciones que son posibles realizar 
desde la academia, para construir 
una nueva realidad, que no gene
re olvido, pero sí la recuperación 
psicosocial de las personas que han 
sido afectadas directa o indirecta
mente por este tipo de experien
cias traumáticas.

Por ello, el hablar de trauma se 
convierte en un término bastan
te psicológico, imposible no tener
lo por mi formación, pero es insufi
ciente, ya que sería falso afirmar que 
todas las personas afectadas por la 
violencia política tienen algún tipo 
de trauma psicológico. Sin embar
go, MartinBaró (1993) logra preci
sar bastante bien, que el verdadero 
trauma que presentan las víctimas, 
expuestas a situaciones de guerra, es 
el psicosocial. Afirmación que per
mite analizar, que el principal daño 
en las víctimas del conflicto arma
do se da en el tejido social y los la
zos de confianza. Es fácil observar en 
nuestro contexto más próximo con 
víctimas, problemas de adaptación a 
nuevas ciudades, desconfianza en las 
instituciones, vecinos, sociedad, en
tre otros actores.

Por: Mónica Tatiana Perdomo* 

Actualmente, la construcción 
de paz se ha convertido en 
un tema central al interior 

de diversas instituciones públicas 
y privadas. La universidad no ha 
podido escapar a estas discusiones 
y su actuación como actor activo y 
relevante ha sido una demanda so
cial. Implementar acciones ligadas 
a la renovación de tejidos sociales, 
lazos de confianza comunitarios y 
la potenciación de los recursos con 

los que cuentan grupos de víctimas 
son algunas de las propuestas a las 
que todos los actores sociales de
ben responder.

En este momento se encuentra 
en curso el proyecto de investi
gación Promoción de la Resiliencia 
Comunitaria como recurso mode-
rador de las consecuencias traumá-
ticas del desplazamiento forzado, 
largo nombre, pero que define de 
manera muy completa su esencia. 
Aunque no será el objetivo de este 
artículo explicar esta propuesta 

Tomado de: 
http://colegascomunicando.blogspot.com.co/2012/11/las-comunidades-de-interpretacion.html

Resiliencia comunitaria, 
un camino para la

recuperación social
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Una de las respuestas al anterior 
planteamiento ha sido pensar a los 
grupos y a las comunidades como 
una unidad de estudio y de acción, 
para que de manera colectiva, a tra
vés del apoyo social, la reconstruc
ción de tejido social, capital social, 
competencias comunitarias, sentido 
de comunidad, entre otros procesos 
psicológicos y sociales, poder apor
tar a dicha recuperación, y que en 
conjunto se traduce en la promoción 
de la resiliencia comunitaria. 

El interés en el estudio de la re
siliencia, como proceso psicológico 
nace de la necesidad por conocer 
en profundidad las características 
de aquellas personas, entre los que 
también se cuentan niños y niñas, 
que son capaces de sobreponer
se a situaciones con una alta carga 
traumática (Cyrulnik, 2010; Luthar 
& Barkin, 2012; Masten, 2001). Su
puestamente, esa capacidad sería 
diferente en cada una de las perso
nas, lo que fue el punto de partida 
de este término. 

Este será el punto de partida de 
Ann Masten (Masten, 2001): la re
siliencia es la adaptación positiva 
de una persona tras la exposición 
a un evento adverso o traumático. 
Las investigaciones han ido dejan
do en manifiesto cómo las relacio
nes de apego y el apoyo proceden
te del entorno familiar juegan un 
importante papel como moderado
res de las consecuencias negativas 
que se pudieran derivar de las ex
periencias traumáticas erigiéndose, 
así, en factores de protección y de 
apoyo, en reguladores del estrés.

La comunidad se define, pues, 
por la naturaleza de las relaciones 
interpersonales e intergrupales de 
un conjunto de personas que habi
tan en una misma área geográfica. 
Entonces, la intimidad, la profun
didad emocional, el compromi
so moral, la cohesión social y la 
continuidad en el tiempo a la que 
aludían los grandes maestros de la 
ciencia social son las característi
cas que hoy definen la necesidad 
y el sentimiento de pertenencia y 
de comunidad. 

El término Comunidad invita a 
identificar en un grupo de personas 
componentes psicológicos como el 
sentido de comunidad, que inclu
ye la cohesión social, objetivos en 

común, el conocimiento del otro 
y la preocupación por el bienestar 
del grupo, elementos a los que solo 
se logran a través de lazos de con
fianza. Y que permiten que el inte
grante de una comunidad sea cons
ciente de su pertenencia y del rol 
que cumple dentro de ella.

Al unir los conceptos, resiliencia 
y comunidad, encontramos siste
mas con alto potencial para facili
tar el afrontamiento de situaciones 
traumática, y tomar fuerzas como 
resultado de ello. El concepto  im
plica la unión de grupo de personas 
que se identifican y que a su vez 
son una comunidad, que a través 
del estar juntos pueden ser capaces 
de afrontar situaciones traumáti
cas, los procesos de readaptación a 
nuevas situaciones (Uriarte, 2010; 
Kulig, Edge, & Joyce, 2008).

En efecto, el paso de personas resi
lientes a sistemas resilientes es teóri
camente decisivo, y responde a uno 
de los principios más elementales en 
el estudio del comportamiento hu
mano. Es en este cruce de caminos 
entre el individuo y el contexto es 
donde adquiere pleno sentido hablar 
de la comunidad como un sistema 
resiliente: una comunidad resiliente 
(la resiliencia comunitaria) es algo 
distinto a un conjunto de personas 
resilientes, porque la relación dentro 
de un todo produce efectos que no 
son reducibles a la mera suma de las 
partes que lo componen. 

A partir del desarrollo de los an
teriores párrafos se concluye que 
el hombre es un ser social, inmer
so en las relaciones con el otro y 
los recursos dentro de un contexto 

específico, y que comparte recur
sos personales con el otro, que pue
de posibilitar procesos de bienestar 
social, psicológico y subjetivo des
de la construcción de mejores con
diciones de apoyo en su contexto 
más próximo, aquel que permane
ce a pesar de las dificultas, y solo 
por el compromiso y unión, que la 
identificación con el otro me per
mite tener.

*Docente tiempo completo del 
Programa de Psicología
tatiana.perdomo@unibague.edu.co
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gracias a la conformación de los co
mités locales de justicia  en los mu
nicipios de Chaparral, Ataco y Rio
blanco, atendiendo problemáticas, 
necesidades y conflictos identifica
dos en los municipios.

el expresidente Belisario Betancur, el senador Antonio 
Navarro Wolf y los hermanos Reyes Alvarado, como ac
tores y víctimas del holocausto del Palacio de Justicia; 
acto en el que se demostró que la reconciliación y el per
dón son posibles. 

en el ámbito local, regional, nacional 
e internacional con las cuales se pro
mueven proyectos de impacto social.

con la cultura de paz y convivencia 
en el país se traduce en diferentes 
acciones que se han emprendido 
desde la institución, para aportar a 
los propósitos del proceso de paz.

La Universidad de Ibagué, en coor
dinación con la Oficina del Alto Co
misionado para la Paz y el Programa 
de las Naciones Unidas para el De
sarrollo, realizó el evento Hagamos 
las paces, para promover una peda
gogía sobre el fin del conflicto y el 
papel de los jóvenes al respecto.

La Alianza 
Tolima Vota Bien

nace como una apuesta de 
las instituciones presentes 
en algunos municipios del 
Tolima, para construir esce
narios de paz en zonas afec
tadas por el conflicto. 

El proyecto
de Acceso a
la Justicia de

busca el fortalecimiento del estado social de derecho 
y el incremento en el nivel de acceso a la justicia en el 
área de consolidación del sur del Tolima.

La implementación del
Sistema Local de Justicia hoy

es una realidad,

Chaparral
Ataco

Rioblanco

La Universidad de Ibagué 
fue testigo del emotivo
encuentro entre

La Universidad de Ibagué cuenta 
con alianzas interinstitucionales

El compromiso que
tiene la universidad

Así le apostamos a la construcción de paz
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de la Universidad de Ibagué ofrecen a la co
munidad de escasos recursos económicos y 
víctimas del conflicto acompañamiento psi
cologico y asesoría jurídica gratuita.

es una iniciativa lidera
da por el Programa de 
las Naciones Unidas para 
el Desarrollo, que busca 
promover la vinculación 
de la ciudadanía en los 
procesos de paz, espe
cialmente de comunida
des universitarias.

ha compartido diferentes es
cenarios con universidades 
nacionales, para articular la 
docencia y la formación de 
los estudiantes con los proce
sos de construcción de paz y 
desarrollo de los territorios.

Paz y Región logró 
desarrollar y apoyar 
369 proyectos de de
sarrollo local en 40 
de los 47 municipios 
del Tolima.

los cuales tienen como fin apoyar 
la construcción y consolidación de 
paz en el sur del Tolima.

se han beneficiado del Diplomado 
de Valores y Desarrollo del Ser; esta 
es una propuesta que busca el surgi
miento de los valores humanos inhe
rentes a cada persona. 

paz y desarrollo, el rol del sector 
privado en la construcción de paz, 
entre otros, son temas de investi
gación de algunos docentes de la 
Universidad. 

La Universidad de Ibagué formula, 
gestiona y ejecuta proyectos, 

ard Tierras
codhes

de instituciones educativas
Al terminar el 2015, 82 docentes

Resiliencia comunitaria,

Manos a la Paz

El Semestre Paz y Región

Los consultorios
jurídico y psicológico

Así le apostamos a la construcción de paz



Uno de los principales de
safíos en la actual coyun
tura de diálogos de paz y 

preparación para el posconflicto es 
el fortalecimiento de las políticas 
encaminadas al desarrollo agro
pecuario y rural de los territorios, 
debido a los impactos que tanto 
en lo productivo como en lo social 
generan. 

Entre las estrategias que se vie
nen implementando en el país para 
dar respuesta a este desafío se en
cuentra el Programa de Desarrollo 
Rural Integral con Enfoque Terri
torial (pdriet), que busca saldar la 
enorme deuda que históricamente 
se ha tenido con el campo colom
biano y que se refleja en altos nive
les de pobreza y desigualdad y, en 
general, precarias condiciones de 
vida para sus habitantes. 

Dicha estrategia concibe el de
sarrollo como un proceso integral 

en el que se busca la inclusión tan
to social como productiva  de todos 
los habitantes rurales y promueve 
un desarrollo rural competitivo y 
ambientalmente sostenible basado 
en la provisión de bienes públicos, 
partiendo del reconocimiento de 
la existencia de una ruralidad dife
renciada en la que los pobladores  
rurales son gestores y actores de su 
propio desarrollo. 

El pdriet empezó a ser imple
mentado como experiencia piloto 
por el Gobierno nacional en dos te
rritorios: sur del Tolima y norte del 
Cauca, zonas predominantemente 
rurales y con importantes proble
máticas sociales, económicas y de 
orden público. En el caso del To
lima, el piloto se implementó en 
los municipios de Ataco, Coyaima, 
Chaparral, Natagaima, Ortega, Pla
nadas, Rioblanco, Roncesvalles y 
San Antonio. 

Para el desarrollo del pdriet, el 
Gobierno nacional estableció los 
Contratos Plan, como el instru
mento para el proceso de articula
ción de los recursos y de las accio
nes entre los distintos niveles de 
gobierno. En lo que concierne al 
piloto del pdriet en el sur del To
lima, este se implementó median
te un Contrato Plan suscrito el 12 
de enero de 2013 entre el Departa
mento Nacional de Planeación, la 
Gobernación del Tolima, la Corpo
ración Autónoma Regional del To
lima (Cortolima) y los alcaldes de 
los municipios seleccionados. 

De hecho, el Contrato Plan del 
Sur del Tolima busca mejorar la ca
lidad de vida de las familias de esta 
región del Departamento a partir 
de una serie de inversiones a desa
rrollarse en un horizonte de cuatro 
años (20132017)  en salud, edu
cación, vivienda, infraestructura 
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Desarrollo rural integral
con enfoque territorial 

Por: Mónica Calderón Pinedo*
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vial, electrificación, agua potable, 
conectividad, gestión ambiental y 
prevención del riesgo.

En pertinencia y con el fin de 
evaluar la experiencia en el sur del 
Tolima, en el marco de un contra
to suscrito  con el Programa de Tie
rras & Desarrollo Rural de usaid, 
la Universidad de Ibagué adelantó, 
desde octubre del año anterior has
ta marzo del presente año, una se
rie de talleres con los diferentes ac
tores participantes en este proceso. 
Se realizaron nueve talleres, uno en 
cada municipio perteneciente a la 
experiencia piloto del pdriet. 

En cada convocatoria participa
ron funcionarios públicos, entida
des nacionales y regionales, inte
grantes de los consejos municipales 
de desarrollo rural, líderes vereda
les, representantes de entidades 
adscritas al Ministerio de Agricul
tura y comunidad en general. En 
estos espacios de participación, los 
asistentes tuvieron la oportunidad 
de reflexionar acerca de los reque
rimientos de sus municipios para 
alcanzar el desarrollo rural y las di
ficultades presentadas en la imple
mentación  del pdriet en sus terri
torios.

En general, los resultados de es
tos talleres mostraron que a pesar 
de que el programa pdriet lleva 
tres años de implementación, son 
pocos los avances que en materia 
social y económica registran los 
municipios del Tolima que partici
pan en esta experiencia piloto. De 
acuerdo con la información sumi
nistrada por los participantes en los 
talleres, corroborada con fuentes 
secundarias, persisten en el sur del 
Tolima falencias en la prestación 
de los servicios básicos de acue
ducto, alcantarillado, aseo y elec
trificación en las zonas rurales. 

Asimismo, se encontró que las 
comunidades reclaman mayores 
inversiones en infraestructura vial 
y sistemas de transporte pues bue
na parte de la red vial secundaria y 
terciaria de estos municipios se en
cuentra en mal estado y un impor
tante número de veredas no cuen
tan con rutas de transporte lo cual 
indudablemente se constituye en 
un obstáculo para la competitivi
dad y productividad de la región.

Otro de los aspectos en los que 

poco se ha avanzado es en el orde
namiento productivo y social de la 
propiedad que permita establecer 
cuáles son los recursos disponibles 
y los que se necesitan para poder 
potencializar la producción agro
pecuaria y generar un desarrollo 
económico en la región. Igualmen
te, se mantienen rezagos en la ofer
ta educativa, en la infraestructura 
y equipamientos para la prestación 
de servicios de salud y en el mejo
ramiento y construcción de vivien
da rural que continúa siendo escasa 
teniendo en cuenta el crecimiento 
poblacional que se ha registrado en 
los últimos años en esta zona del 
Departamento.  

En gran parte el pobre balance 
que se registra en los municipios del 
sur del Tolima tiene que ver con los 
cuellos de botella en la implemen
tación del pdriet, pues a pesar de 
ser un programa bien concebido en 
el papel, al momento de llevarlo a la 
práctica en los territorios ha tenido 
diversas limitantes, entre las que se 
encuentran: la falta de capacidad 
de gestión de  las administraciones 
municipales; la existencia de trámi
tes engorrosos para la legalización 
de tierras lo cual dificulta el acce
so a los proyectos de generación de 
ingresos; la carencia de líneas base 
actualizadas en aspectos producti
vos, sociales y ambientales que im
pide que la inversión de recursos se 

realice con mayor eficiencia y efi
cacia y que se puedan desarrollar 
evaluaciones de impacto para eva
luar las inversiones efectuadas; el 
manejo político que se le ha dado 
al programa y que, de acuerdo con 
los asistentes a los talleres, ha he
cho que se retrasen programas 
como el de vivienda rural, pues la 
asignación de cupos se utilizó en la 
campaña electoral del año 2015 y la 
insuficiente información de las po
líticas, programas y proyectos ofer
tados por las entidades nacionales, 
departamentales y municipales lo 
cual dificulta la participación am
plia de las comunidades y limita el 
impacto de la estrategia.

Teniendo en cuenta que esta es 
una experiencia piloto que segura
mente se buscará replicar en otros 
territorios en la etapa de poscon
flicto, se hace necesario una refor
mulación de la estrategia pdriet, 
para lo cual es fundamental que se 
realice un proceso de planeación 
de abajo hacia arriba de manera que 
exista un empoderamiento de acto
res locales y de esta manera garan
tizar que las apuestas de desarrollo 
sean visiones de futuro construidas 
colectivamente. 

Asimismo, es necesario fortale
cer con recursos técnicos y eco
nómicos la institucionalidad para 
el desarrollo de las políticas rura
les pues si bien el Contrato Plan ha 
sido importante para los procesos 
de concertación y planeación es 
necesaria una mayor articulación 
entre los diferentes niveles de go
bierno para pasar de la etapa de los 
diagnósticos a la ejecución.

*Economista y magíster en Economía 
Pontificia Universidad Javeriana

Este artículo se elaboró con base en el docu
mento “Experiencia piloto del Programa 
de Desarrollo rural integral con enfoque 
territorial en el sur del Tolimalecciones 
aprendidas” realizado por la Universi
dad de Ibagué, en el marco de contrato 
skardlrdpfps00038 suscrito con el 
Programa de Tierras & Desarrollo Rural de 
la usaid.

El pdriet empezó a 
ser implementado como 
experiencia piloto por el 
Gobierno Nacional en 
dos territorios: Sur del 

Tolima y Norte del Cauca, 
zonas predominantemente 
rurales y con importantes 

problemáticas sociales, 
económicas y de orden 

público



Por: Mónica Álvarez* 

“El desafío de la educación supe
rior en un eventual escenario de 
posconflicto”, “Educación Supe

rior, paz y posconflicto”, “¿Qué pa
pel tienen las universidades dentro 
del proceso de paz?” son  los títulos 
de algunos de los artículos que se han 
publicado el último año que hablan 
sobre cuál es el papel de la Educación 
Superior en el contexto del poscon
flicto y la construcción de paz terri
torial. Lo anterior deja ver, por un 
lado, las diversas responsabilidades 
que se le atribuyen a la Universidad 
en este proceso y, por otro, las posi
bilidades que al respecto se abren 
para enriquecer y trazar nuevos 
horizontes para sus funciones vita les 
que históricamente ha perfilado. 

El año pasado, el Presidente de la 
República afirmó que aproximada
mente el 60% de los colombianos 
desconocía los resultados concretos 
de los diálogos en La Habana y que 
por ende, se generaron diferentes 
mitos sobre dichos diálogos que se 
han intentado contrarrestar con la 
campaña “No seas inocencio” lidera
da por el  Gobierno nacional. 

Frente a lo anterior, el rector 
de la Universidad del Cauca y re
presentante del sector académico 
al Consejo Nacional de Paz, Juan 
Diego Castrillón, planteó que el 
compromiso que tienen las uni
versidades con la cultura de paz y 
convivencia en el país se traduce 
en diferentes acciones que se han 
emprendido desde las instituciones 
para aportar al cumplimiento de los 
propósitos que se gestan en la mesa 
de negociación; no en vano, en mu
chas de ellas se adelantan ejercicios 
de debate y revisión colectiva de 
los acuerdos y documentos gene
rados en este escenario como in
sumo para la reflexión y el debate 
académico. Estos ejercicios no se 
agotaron en los conversatorios y 
foros que se celebraron, la Asocia
ción Colombiana de Universidades 

Manos a la obra

logró un acuerdo con el Congreso 
de la República en conjunto con la 
Red de Universidades por la Paz 
para realizar diferentes eventos en 
los que se explicaran las dimensio
nes de los diálogos a diferentes sec
tores de la ciudadanía. 

En esta coyuntura, en coordina
ción con el Alto Comisionado para 
la Paz y el Programa de las Nacio
nes Unidas para el Desarrollo, se 
adelantó el evento Hagamos las pa-
ces que en la Universidad de Ibagué 
tuvo lugar el 11 de noviembre de 
2015 y que buscaba promover una 
pedagogía sobre el fin del conflic
to y el papel de los jóvenes al res
pecto. No es gratuito que este tipo 

de propuestas se gesten en las uni
versidades y que, en tal sentido, se 
asuma que uno de los aportes más 
importantes que pueden hacer es el 
de entregar a la sociedad los temas 
del posconflicto y de la paz de una 
manera sencilla, pues es un hecho 
el poder que tienen para liderar y 
propiciar el diálogo, el debate y la 
construcción colectiva. 

Si bien el anterior aporte puede 
considerarse valioso, la promoción 
del debate, el conocimiento y la de
liberación de los acuerdos de La Ha
bana no son en sí mismos significa
tivos; es decir, solo tienen sentido si 
se los piensa como nuevos hitos en el 
proceso de transformación continua 
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que caracteriza a las universidades 
y como insumos para configurar en 
el largo plazo escenarios para el pos
conflicto y la construcción de paz. 

Lo anterior no quiere decir que la 
universidad esté comprometida con 
la construcción de paz de los terri
torios solo a propósito de los diálo
gos en La Habana, todo lo contrario, 
desde las funciones de investigación, 
docencia y proyección social son di
versos los aportes que se han hecho 
a la construcción de un escenario de 
paz y desarrollo en el país, cada ins
titución ha priorizado aquellas líneas 
que, de acuerdo a las características 
del contexto donde se encuentran, 
resultan más pertinentes. 

Otro de los aportes más relevan
tes tiene que ver con los procesos 
de formación. A los estudiantes co
lombianos a lo largo de una histo
ria de más de 50 años de violencia 
se les ha enseñado todo acerca de 
la guerra, en especial sobre las con
secuencias negativas sobre el desa
rrollo del país e incluso sobre sus 
vivencias personales. Llegó la hora 
de enseñar todo sobre la paz y de 
proponer escenarios en los que se 
forman ciudadanos capaces de pen
sar la paz y de pensarse en ella. Esta 
misión que las universidades se 
han ganado no se traduce en la cá
tedra de la paz, ni en los programas 
de apoyo a la población estudiantil 
víctima de la violencia, se trata de 
algo más profundo, que atraviesa 
todas las prácticas formativas que 
en ellas tienen lugar. 

En esta coyuntura han nacido 
propuestas como la de Manos a la 
Paz, una iniciativa liderada por el 
Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (pnud) que bus
ca promover la vinculación de la 
ciudadanía en los procesos de paz y 
desarrollo de las regiones, especial
mente de comunidades universita
rias. En este marco, el Semestre Paz 
y Región ha compartido diferentes 
escenarios con universidades na
cionales para contar su experiencia  
como una propuesta que permite 
articular la docencia y la formación 
de los estudiantes con los procesos 
de construcción de paz y desarrollo 
de los territorios. En el año 2015, 
se realizaron visitas a 14 universi
dades, entre ellas, la Universidad 
de Cartagena, Universidad de Nari
ño, Universidad Francisco de Pau
la Santander, Universidad de Cór
doba, Universidad de Pamplona y 
la Universidad de la Amazonía.  En 

las visitas realizadas la propuesta 
gozó de gran aceptación y las ins
tituciones manifestaron su interés 
en profundizar sobre el tema. 

Así, el Semestre Paz y Región ha 
liderado la celebración de tres me
sas de trabajo en la Corporación 
Universitaria del Caribe, cecar, 
en Sincelejo, y la Universidad de la 
Amazonia en Florencia, en las que 
además de continuar con el inter
cambio de experiencias, se cons
truyeron las rutas de trabajo a par
tir de las cuales estas instituciones 
concretaron las estrategias a partir 
de las cuales se sumarán a la inicia
tiva del pnud. 

Si hay algo que resulta funda
mental es la necesidad de ganar 
conciencia acerca de la responsabi
lidad que cada ciudadano tiene en 
la construcción de paz, pues esta 
no depende solo de la voluntad de 
las farc, ni de la capacidad de ac
ción del Gobierno nacional, tampo
co de la existencia de una cátedra 
o un concierto por la paz. La paz 
que hoy interesa nace en la vida 
cotidiana, en las relaciones con la 
familia, con los amigos, con los de
más ciudadanos, y en la capacidad 
de construir un país con condicio
nes de vida más dignas en las que 
todos los seres humanos se puedan 
realizar.  

*Coordinadora académica del
Semestre Paz y Región
monica.alvarez@unibague.edu.co

Llegó la hora de 
enseñar todo sobre la paz 
y de proponer escenarios 

en los que se forman 
ciudadanos capaces 
de pensar la paz y de 

pensarse en ella. 



Texto y foto: 
Carlos Mauricio Santana Sáenz*

En la actualidad Colombia en
frenta uno de los retos más 
significativos de su historia, 

como lo es la consecución de la 
paz, propósito que surge de la con
vicción por parte del Gobierno, de 
destacados gremios y sectores de la 
producción y de un número impor
tante de ciudadanos, de promover 
y aportar a la construcción de esce
narios que consoliden este proceso 
y que contribuyan a modernizar el 
país, en el fortalecimiento del Esta
do Social de Derecho.

La puesta en marcha de inicia
tivas, desde la universidad, que 
contribuyan a este objetivo ha im
plicado una toma de postura para 

determinar desde qué marcos de 
referencia es más pertinente de
sarrollar acciones que tengan en 
cuenta los avances recientes en el 
campo teórico y empírico; preci
samente desde lo expuesto, es que 
surge la investigación que empren
den la Universidad Autónoma de 
Manizales (uam) y la Universidad 
de Ibagué, titulada Estado del arte 
sobre territorio, paz y desarrollo a 
partir de la producción científica  co-
lombiana (20002015).

Contexto de la investigación
Indagar por los debates contem

poráneos en torno a los conceptos 
de paz, desarrollo y territorio, así 
como el rastreo de la producción 
científica en los últimos 15 años 
(20002015), fue el itinerario co
mún trazado por las universidades 

antes mencionadas, a través de la 
metodología del estado del arte.

La finalidad del estado del arte es 
dar cuenta del sentido del material 
documental sometido a análisis, 
con el fin de revisar de manera de
tallada y cuidadosa los documentos 
que tratan sobre un tema específi
co. Esto significa que es una reco
pilación crítica de diversos tipos de 
textos de un área o disciplina, que 
de manera escrita formaliza el pro
ceso cognitivo de una investigación 
a través de la lectura de la biblio
grafía hallada durante la indagación 
del problema, los temas y los con
textos.

Esta metodología que ha dado 
lugar a elaborar nuevas compren
siones sobre las explicaciones e 
interpretaciones que los teóricos 
e investigadores han construido, 

Estado del arte en territorio, 
paz y desarrollo
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contribuye a la comprensión del 
objeto de estudio que, en últimas, 
es el encargado de motivar el esta
do del arte, favorece la identifica
ción de tendencias y de vacíos de 
conocimiento y propicia el plan
teamiento de perspectivas y líneas 
de trabajo en el campo objeto de 
estudio desde las universidades y 
demás instituciones, que en la co
yuntura de la paz, pretendan desa
rrollar estudios sobre las categorías 
en mención. 

El proceso de investigación, de
terminado por protocolos de bús
queda y revisión de fuentes de 
información en el que se estable
cieron descriptores generales y es
pecíficos (entiéndanse términos 
claves), recurrió como fuentes de 
información a la producción acadé
mica existente en las bases de datos 
Dialnet, Redalyc, Scielo, Science 
Direct, y el repositorio institucio
nal de la uam.

En términos generales, 175 artí
culos se encontraron que cumplie
ran con los criterios. Sin embargo, 
se constató que gran número de los 
artículos referidos aparecían a su 
vez en diferentes bases de datos en 
simultáneo debido a que una mis
ma revista en la que se publique 
puede estar inscrita en diferentes 
índices de indexación, de tal forma 
que el análisis que se llevó a cabo 
tuvo que ver con 54 artículos pu
blicados en dichas bases de datos.

A partir de los artículos desde los 
que tuvo lugar la aplicación de las fi
chas de  Resúmenes Analíticos Es
pecializados (raes), se condensó la 
información más relevante de los 
documentos, la cual fue analizada 
por el grupo en pleno de investiga
dores, dado que ya se contaba con 
las discusiones conceptuales sobre 
territorio, desarrollo y paz, el análi
sis fue más provechoso se buscó cru
zar las reflexiones teóricas con las 
discusiones nacionales. Además, de 
manera previa, se identificaron los 
aspectos más llamativos, los vacíos y 
se produjeron articulaciones con los 
conceptos como insumo fundamen
tal en la discusión. 

Esta discusión permitió orde
nar los datos según criterios cla
sificatorios, facilitando el proce
so de reflexión sobre el campo de 
estudio. Este ejercicio permitió la 

identificación y construcción de 
familiaridades y relaciones per
mitiendo ampliar el horizonte de 
estudio por unidades de análisis 
y proporcionar datos nuevos por 
núcleos temáticos. 

Esbozo de algunas de las 
recomendaciones

Las explicaciones derivadas del 
acercamiento a la producción cien
tífica en Colombia propuestas para 
esta investigación documental so
bre la paz y sus relaciones con te
rritorio y desarrollo, dan cuenta de 
los avances, concibiéndola como 
un fenómeno que se viene abor
dando conceptual y empíricamen
te a partir de coyunturas históricas 
globales, regionales o locales que la 
motivan. A continuación se refie
ren algunas de dichas considera
ciones bajo el entendido que la so
cialización del producto final de la 
investigación se dará a conocer en 
distintos escenarios de las universi
dades investigadoras en los próxi
mos meses:

Los retos que implica para el país el 
llamado posconflicto están centrados 
fundamentalmente en la capacidad 
de las regiones, en su relación con el 
nivel nacional y  frente a la respuesta 
que desde lo local pueda darse a nue
vos escenarios de transformación, 
de ahí la pertinencia de emprender 
acciones articuladas a las tres cate
gorías, en tanto los estudios inves
tigativos que han tenido lugar en el 
tiempo (20002015), asumen discu
siones por separado que no alcanzan 
a dar cuenta de manera amplia de vi
siones compartidas en torno a mode
los de desarrollo compatibles con el 

territorio y sus complejidades. En 
tal sentido, los aportes generados 
en la investigación permiten ele
mentos de comprensión desde don
de podría ser posible la elaboración 
de diagnósticos congruentes con la 
realidad.

Contribuir desde la universidad 
regional al fortalecimiento de la pla
neación y democracia  participativa 
en la generación de capacidades lo
cales, implica el diseño, ejecución y 
puesta en marcha de proyectos que 
aporten a la transformación de la 
realidad local y que generen escena
rios permanentes de reflexión aca
démica, en torno al deber ser de la 
universidad como agente fundamen
tal de transformación. Dicho campo 
de acción puede estar orientado a las 
comunidades de base que desde ini
ciativas locales aportan al desarrollo. 

Las universidades tienen un com
promiso fundamental con la ge
neración de espacios académicos 
(desde la articulación de la ense
ñanza, la investigación y la proyec
ción social) que les permitan hacer 

visible los temas transversales a las 
necesidades del territorio, de allí la 
apremiante necesidad de articular 
las dinámicas y grupos de investi
gación a la comprensión de los pro
blemas de la realidad local desde 
ejercicios investigativos que ten
gan repercusión en la sociedad.

*Docente Programa Paz y Región
carlos.santana@unibague.edu.co

* El presente documento se elaboró a partir 
del informe final de la investigación rea
lizada en los años 2015 y primer semestre 
de 2016.

Los retos que implica para el país el 
llamado posconflicto están centrados 

fundamentalmente en la capacidad de las 
regiones, en su relación con el nivel nacional 

y  frente a la respuesta que desde lo local pueda 
darse a nuevos escenarios de transformación. 



cuenta la detección realizada de los 
problemas existentes en la situa
ción actual de la educación colom
biana, a saber: 
• Ausencia de un carácter sistémi

co, en la educación del país. 
• El predominio de una educación 

terminal y no en la perspectiva 
de un aprendizaje permanente. 

• La inexistencia de rutas y estra
tegias  de movilidad en la educa
ción. 

• La falta de articulación  entre la 
oferta académica y las demandas 
del sector productivo. 

• La ausencia de orientación voca
cional y socioocupacional. 

• El bajo reconocimiento de la ca
lidad de los programas de forma
ción técnica y tecnológica.

• La falta de reconocimiento de la 
educación para el trabajo como 
ruta  de formación y de progre
sión laboral.

• La ausencia de un Sistema de Ase
guramiento de la Calidad  para la 
oferta técnica y tecnológica. 

• La baja tasa de actualización  y 
cualificación docente. 

• La incertidumbre de una vida en 
el posconflicto.

• Los pocos alcances de la educa
ción en capital humano.

Elementos centrales
Con base en la complejidad de los 

problemas señalados, y a partir del 
llamado explícito para hacerlo, re
gistrado en el Plan Nacional de De
sarrollo, 20142018 Todos por un 
nuevo país, el men construye una 
apuesta sistémica que permita la 
articulación de la educación media 
con la superior y la formación para 
el trabajo y desarrollo humano, cu
yos elementos, están dados en: sen
tido y estructura, objetivos, princi
pios y ejes de política.

Sistema Nacional de
Educación Terciaria-snet

En el 2015, el Ministerio de 
Educación Nacional presentó 
las acciones emprendidas 

para proponer una organi zación 
y señalar nuevos rumbos a la ed
ucación y a la formación postse
cundaria. En consecuencia, en 
este artículo presentamos ante los 
estamentos universitarios, el do
cumento Bases para la Construcción 
de los Lineamientos de Política Pú-
blica, del Sistema Nacional de Edu
cación Terciaria (snet), a partir de 
unos antecedentes y del enunciado 
de sus elementos centrales.

Este ente gubernamental, seña
la  que es una apuesta de “educa
ción para todos”, lo que significa 
no desatender ninguna persona, 
ningún grupo; trabajar por un país 
más competente  en tanto que la 
inclusión, la dignidad, la diferencia, 
la multiplicidad, el acceso, la per
manencia y los logros educativos y 
productivos sean realidad.

 
Antecedentes

Para proponer una alternativa 
educativa, el Ministerio de Edu
cación Nacional–men, tiene en 

Por: Gloria Carrero Herrán*

Foto: Andrés Felipe Correa
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Sentido y estructura
El snet es una organización de los 

diferentes niveles de formación pos
media, que descansa en dos pilares: 
la educación universitaria y la forma
ción profesional.

El primero, atinente a la educación 
universitaria, soportado en la Ley 30 
de 1992, centra sus actividades en la 
oferta educativa de ciencias y disci
plinas y cubre la educación univer
sitaria, técnica profesional y tecno
lógica; tiene un alto componente de 
investigación; se constituye en es
cenario para la generación de cono
cimiento y se soporta en un Sistema 
de Aseguramiento de la Calidad, para 
pregrado y posgrado. 

De acuerdo con ello, la educación 
universitaria afianza su acción en la 
fundamentación teórica de los cono
cimientos, fortalece los procesos de 
investigación, enfatiza en los proce
sos de pensamiento analítico y sinté
tico y su estructura reconoce los ni
veles de: pregrado, especialización, 
maestría y doctorado.

En el segundo, pertinente a la 
formación profesional, su sentido 
deviene desde el Estatuto de For
mación Profesional del sena, que 
constituye un proceso educativo 
teóricopráctico de carácter inte
gral, orientado al desarrollo de co
nocimientos técnicos, tecnológicos 
y de actividades y valores para la 
convivencia social, que le permitan 
a la persona actuar crítica y creati
vamente en el mundo del trabajo y 
de la vida, todo lo cual, produce un 
flujo permanente de conocimiento. 

Es así que la formación profesional 
cuyos diseño, implementación y eva
luación combinan los sectores for
mativo y productivo, está concebida 
como el proceso curricular  que favo
rece la generación y fortalecimiento 
de competencias, afianza la aplica
ción de la investigación, centra sus 
procesos en los resultados del apren
dizaje, la organización de sus progra
mas de formación guarda estrecha 
relación con el sector productivo y su 
estructura reconoce niveles de técni
co superior, especialización técnica y 
maestría técnica.

De acuerdo con los dos pilares men
cionados, el snet ofrece información 
intersectorial que cubre necesidades 
del gobierno, el sector productivo, 
el sector educativo y su estructura la 

encierra el aseguramiento de la cali
dad. Le subyace un derrotero central, 
el cual, por un lado, pretende adelan
tar el reconocimiento de aprendiza
jes independientemente de dónde, 
cómo y cuándo se obtuvieron; y, por 
otro, contempla mecanismos de mo
vilidad, flexibilidad y tránsito de los 
estudiantes entre las diversas opcio
nes de educación y formación.

En efecto, tiene previsto que 
las universidades, las institucio
nes universitarias o escuelas tec
nológicas puedan ofrecer progra
mas universitarios al tiempo que 
los de formación profesional. En 
consecuencia, contempla que las 
instituciones técnicas impartan la 
formación profesional y se prevé 
la generación de politécnicos que 
potencien la formación de espe
cialización y maestría técnica y 
tecnológica, todos bajo estándares 
de calidad. 

Objetivos
Ofrecer y facilitar opciones edu

cativas diferenciadas de acuerdo 
con necesidades e intereses regio
nales y nacionales. Realizar el dise
ño y la implementación de procesos 
de formación desde una construc
ción conjunta entre los sectores 
productivo y educativo. Facilitar 
rutas y alternativas de actualización 
permanente en condiciones de cali
dad. Garantizar la movilidad a tra
vés del reconocimiento y la homo
logación de aprendizajes.

Principios
La complejidad del individuo, de 

la sociedad del conocimiento, del 
trabajo, exige el reconocimiento de 
aprendizajes formales y no formales. 
Por ello, la apuesta del snet se cons
tituye en  una oportunidad para ha
cer de la educación un gran sistema 
de valoración humana, construcción 
social de derechos, reconocimiento 
de la diferencia y potenciación ince
sante de intereses  para aprender me
jor. Se identifican los principios de 
inclusión, aprendizaje a lo largo de la 
vida, flexibilidad, movilidad, recono
cimiento, transparencia, objetividad 
y trazabilidad.

Ejes de política
Se hace urgente adelantar una po

lítica de mayor envergadura para 
afianzar la alta calidad, ampliar la in
versión en educación y entrar en una 
dinámica que acorte la brecha entre 
educación y trabajo. Es imperativo 
entonces, que se configure un Siste
ma Nacional de Educación Terciaria, 
que identifique los siguientes ejes: 
reor ganización de las opciones edu
cativas y formativas; el aseguramien
to de la calidad; la normatividad; la 
validación; el seguimiento y la eva
luación; y, los sistemas de apoyo.

De acuerdo con tales ejes, y orga
nizadas en orden a estrategias centra
les, el snet contempla, para el perio
do 20152018, las siguientes acciones 
para la puesta en marcha: la estructu
ración de la formación profesional; el 
marco nacional de cualificaciones; y, 
el sistema de información de la edu
cación terciaria.

Nuestro llamado
Expuestas las bases de lineamien

tos de política pública del snet hace
mos un llamado a que reflexionemos 
sobre sus enunciados,para afianzar 
nuestro quehacer institucional con 
la aprehensión de que la caracteriza
ción del Sistema es una puerta abier
ta para  generar una cultura cada vez 
más incluyente, una invitación para 
disponer acciones conjuntas con los 
sectores educativo y productivo y 
una oportunidad para hacer realidad 
la equidad, la paz y la educación.

*Socióloga, magíster en Dirección Uni-
versitaria.

La educación universitaria 
afianza su acción en la 

fundamentación teórica de 
los conocimientos, fortalece 
los procesos de investigación 

y enfatiza en los procesos 
de pensamiento analítico y 

sintético



Por: Juan Carlos Garzón*

Una pregunta que escu
chamos frecuentemente 
en el Programa de Diseño 

es: ¿Qué tipo de diseño se enseña 
aquí? Este interrogante proviene 
de padres de familia, potenciales 
estudiantes, docentes de otros pro
gramas y, en realidad, de cualquier 
persona con la que hablamos sobre 
nuestro trabajo. El imaginario que 
tiene la mayoría de la población so
bre el diseño es el de una disciplina 
que presta servicios a la industria 
para embellecer cosas. Sin em
bargo, esta concepción del diseño 
está bastante alejada de lo que un 
diseñador puede hacer y de lo que 
concebimos como diseño aquí en la 
Universidad de Ibagué.

Actualmente nos encontramos 
en una época de crisis profunda; 
el deterioro ambiental, el calenta
miento global y la inequidad nos 
llevan a vivir de manera cada vez 
más insostenibles. Colombia no es 
ajena a estas problemáticas y se 

encuentra en una posición aven
tajada para poder hacer frente a 
las crisis del Antropoceno; su cer
canía con prácticas tradicionales y 
una población que aprecia el buen 
vivir, hacen del país un territorio 
óptimo para liderar procesos que le 
permitan a la humanidad construir 
un mejor futuro. 

Por ello, el diseño que se aprende 
en la Universidad de Ibagué es un 
diseño que busca hacer frente a las 
gigantescas crisis que se avecinan; 
en tal sentido, no se rige completa
mente por las lógicas del mercado 
y busca constantemente la genera
ción de bienestar social para comu
nidades que han sido marginaliza
das históricamente. 

Inicialmente, puede ser difícil 
comprender cómo el diseño puede 
aportar a la construcción de paz en 
Colombia, y en general, a la creación 
de un futuro más justo y sostenible 
para todos. Un ejemplo de diseño 
que construye paz se ha venido dan
do desde la primera mitad del 2016, 
cuando la Fundación Social Ibagué 

y el Programa de Diseño decidieron 
trabajar de consuno para desarrollar 
un proceso de diseño participativo 
en el que comunidades del corredor 
norte de la ciudad piensan el espacio 
público de sus territorios. 

Este ejercicio de diseño colabo
rativo ha contado con la partici
pación de las comunidades, la red 
intercomunal de jóvenes arquitec
tos del desarrollo, docentes y es
tudiantes del programa de Diseño, 
del área de Proyectos Especiales y 
del programa de Arquitectura. De 
esta forma, el diseño se convierte 
en un articulador que facilita la co
laboración entre personas diversas 
que se reúnen para construir pro
yectos a partir de necesidades so
ciales muy reales pues muchos de 
los habitantes de estas zonas han 
sido víctimas del conflicto armado 
y sus necesidades más básicas aún 
no han sido satisfechas.

En este espacio de cocreación su
cede algo mucho más grande que 
solo plantear soluciones de espacio 
público; es un entorno donde comu
nidades enteras pueden recuperar la 
capacidad de soñar y vislumbrar fu
turos deseables, en donde nos activa
mos para construir ciudad y país pro
duciendo agentes de cambio.

Por tales consideraciones, cuan
do nos pregunten: ¿Qué tipo de di
seño se enseña en la Universidad 
de Ibagué? Podemos contestar con 
certeza que es un diseño que cons
truye paz para Colombia y un me
jor futuro para todos.

*Docente del programa de Diseño de 
la Universidad de Ibagué
juan.garzon@unibague.edu.co

Diseño que construye paz

Foto suministrada
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Texto y foto:
Clara Quimbayo Cardona*

César Eugenio Franco Agude-
lo es graduado del programa 
de Derecho de la Universidad 

de Ibagué, especialista en Derecho 
Administrativo en convenio con la 
Universidad del Rosario y magíster 
en Gestión y Dirección de Empre
sas, con especialidad en manejo de 
recursos humanos, de la Universi
dad María Cristina el Escorial, en 
España.

Desde su adolescencia César ha 
estado cerca a la política, su padre 
fue alcalde del Municipio de Fresno 
y su mamá concejal por el mismo 
municipio. Este acercamiento le ha 
permitido desarrollar su carrera en 
el ámbito político. A sus escasos 
19 años fue candidato al Conce
jo y aunque no lo logró ha segui
do trabajando en pro de la ciudad y 
el Departamento. “Siempre nos ha 
gustado servir. Más que la política 
es el poder servirle a las personas. 
Es algo que mi familia tiene, lo lle
vamos en la sangre”, afirma Franco. 

Actualmente, es el secretario 
general de la Asamblea Depar
tamental del Tolima, cargo que 
ocupa desde el mes de enero del 
presente año, el cual obtuvo por 
concurso público. 

Desde que se graduó en 2008 ha 
desempeñado diferentes cargos a 
nivel regional, departamental y na
cional. Fue jefe de contratación y 
control interno en diferentes alcal
días del departamento del Tolima; 
en 2012 trabajó como asesor jurídi
co de las secretarías de Hacienda y 
de Tránsito municipal. 

Durante nueve meses ejerció 
como jefe jurídico a nivel nacional de 
la Dirección de Consulta Previa del 
Ministerio del Interior. “Este cargo 
me abrió muchos caminos pero tam
bién la necesidad de estudiar. Uno 

no puede pretender ser grande sin 
tener conocimiento”, afirmó.

Como graduado de la Universi
dad de Ibagué, César admite con 
convicción que hoy es el profe
sional que es, gracias a la Institu
ción y sus docentes. “Algo que le 
pido a la U es que no baje su ni
vel de exigencia. Los modulares y 
el sistema de calificación es duro, 
pero así es como se aprende, es
forzándose. Cuando me gradué di 
las gracias por todas las lágrimas y 
sufrimientos, porque gracias a ellos 
sé de derecho, además, cuento con 
herramientas para ejercer mi pro
fesión las cuales me fueron trans
mitidas por los profesores de la Ins
titución”.

Franco recuerda con mucha esti
ma docentes de la Unibagué como 

Jenny Escobar Alzate, Luis Enri
que González Trilleros y  Lola del 
Río, “son personas que quedan en 
mi recuerdo porque me enseñaron 
demasiado, y uno se da cuenta de la 
calidad de los docentes”.

Piensa que los graduados actual
mente tienen que saber aprovechar 
las oportunidades, no tener miedo 
y esforzarse para ver los resultados 
que desean en su vida profesional 
y laboral. 

*Periodista de Comunicación 
Institucional
clara.quimbayo@unibague.edu.co

-Graduados-

La política de servir



Génesis

Por: Reynel Felipe Gómez Romero *

Hubo un momento en que 
fuimos tan grandes, que 
no bastó universo para no

sotros, y nos expandimos. Bien sa
bido era por los de nuestra especie, 
que cada acto que realizábamos, 
implicaba que en algún lugar del 
multiverso este se expandía, para 
que allí donde alguno dijo sí, inde
fectiblemente otro en algún rincón 
dijera que no. Las posibilidades 
infinitas a veces son creadoras 
tan minuciosas, que forjan aquí 
decenas de hombres con cabezas 

-Cuento-
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de pez e intelectos su
periores, quienes saben 
extraer de los cantos 
estelares alimento y del 
agua serenidad para sus 
almas, mientras allá for

ja simios sin pelaje, que se 
declararon desde el primer 

día esclavos de la supervivencia, 
antes que amantes de la vida.

Donde se quisiera mirar se halla
ba la vida, palpitante entre el infi
nito estridente, porque aunque al
gunos en la vastedad no lo sepan, 
todo es vida, cada roca que viaja en
tre galaxias, cada soplo de infinito 
que nos besa las pupilas, todo está 
vivo y conectado por los finos la
zos de la conciencia absoluta, la que 
no puede ser nombrada ni concebi
da y que solo puede ser percibida, 
de extrañas formas siempre reduci
das, en la inmensidad volátil del fe
bril episodio onírico.

Resulta que existía cada cosa, 
todo al tiempo, y así como tras al
guna oscura nebulosa habitaban 
imponentes los titanes galácticos, 
formas tan superiores que su com
prensión es inasible para los seres 
humanos, y que solo llegan al cuen
to entre sueños y paroxismos pre
monitorios que sufre algún poeta 
antes de la muerte, en otro rincón 
existía una realidad que era vacío 
absoluto, la nada, una nulidad to
tal que no puede ser descrita, y que 
está más lejos que la ausencia de los 
sentidos humanos —porque la nada 
es ausencia de sentido absoluto— 
un vacío cósmico que devoraba 
realidades y no dejaba ni recuerdos 
de lo que consumía.

Esta NadaRealidad, que no era 
real más que por la contraposición 
que hacía a la existencia, se expandía 
pronta, devorando praderas que 
jamás existieron, y quizá tierras de 
aguas y soles, donde los elementos 
aprendieron a conjugarse 
en apretados avatares 
diminutos, que corretea
ban por los incorrec
tos ángulos de geo
grafías imposibles. 
Pronto, mientras la 
nada crecía, em
pezamos a ver 
como 

las realidades se reducían, prime
ro empezamos a perder el gusto 
por ciertas cosas, murieron los vie
jos juegos de los astros y con ellos 
desapareció la luz del cielo. La nada 
avanzaba consumiendo posibilida
des, mientras aquí nosotros perdía
mos el amor a la música, era tal la 
conexión entre las realidades con
sumidas por la nada y la nuestra 
propia, que luego de que esta con
sumiera algún valle arcano, en la 
tierra desaparecieron para siempre 
los colores.

Primero fue preocupante, la gen
te horrorizada trataba de ganar la 
batalla a la nada, realizando todo 
tipo de acciones que crearan nue
vas realidades. Los hombres ves
tían de caballo y las golondrinas es
cupían las aceras.

Hubo un paro de fantasmas que-
riendo  ser recordados,  su única exi-
gencia fue una efigie al olvido

Hubo lágrimas que se negaron a 
obedecer la gravedad, se despidieron 
flotando al cielo

Hubo baños de semen para los pu-
ritanos

Hubo fiestas que celebraron el fin 
del tiempo y luego lamentaron el fin 
del agasajo.

Hubo  nadaístas que lloraron orín 
de felicidad, mientras secaban sus al-
mas con el Zarathustra.

Todo era poco para divergir 
en medio del atroz acon
tecimiento; pero mien
tras algunos pocos 
luchaban, la vida, 

fenecía ante la monotonía de una 
planicie tal, que si alguien hubiera 
arrojado una esfera de aburrimien
to sobre sus famélicos espíritus, 
esta hubiera rodado para siempre 
por el desierto de sus almas.

Poco a poco, la nada se erguía vic
toriosa, la nadedad de este Nadaver
so fue tal, que ya no hubo humanos, 
ni galaxias, ni siquiera el recuerdo de 
aquellas galaxias, pues con la muer
te de la vida murió el lenguaje y con 
este la memoria. La nada seguía su 
irresoluta campaña, acabó con el dios 
de los hombres, con el de las plantas 
y con el de las rocas. Solo le faltaba 
consumir algunas formas arcanas, 
anteriores incluso a la luz, ciegas es
tas de nacimiento y eternas por vo
cación. Lentamente las devoró una a 
una, y cuando ya nada hubo, cuando 
por fin se había cumplido el sueño de 
los nihilistas, cuando no hubo, cuan
do por fin todo fue vacío, entonces, 
se apagó el tiempo, desapareció en el 
olvido el espacio, hubo silencio…

Algunos dicen que entonces se 
escuchó una patibularia voz ances
tral diciendo: ¡hágase la luz! otros 
dicen haber escuchado un profun
do “Ohm”

yo… yo tan solo desperté.

* Docente en formación de Proyectos 
Especiales
reynel.gomez@unibague.edu.co
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Centro de
Educación

Permanente
Comprometidos con el desarrollo regional

Mayores informes: 
cep@unibague.edu.co
www.unibague.edu.co
2709450 - 2709400 ext 239, 363, 362, 254, whatsapp 3102835088

Especialización en

En convenio

Fecha de inicio: 16 de septiembre de 2016
Valor inscripción: $85.000
Valor Especialización: $14.310.000
20% de descuento egresados Unibagué

GERENCIA EN
MERCADEO

Especialización en

CIVIL
DERECHO

Fecha de inicio: 16 de septiembre de 2016
Valor inscripción: $64.000
Valor Especialización: $7.668.000
20% de descuento egresados Unibagué
Descuentos grupos empresariales

Diplomado Administración de 
propiedad horizontal (Ley 675 de 2001)

Curso Modelos de negocios 
agropecuarios rentables

Seminario Programación y control 
de obras con MS project 

Taller en Redacción gerencial

Fecha de inicio: 12 de agosto de 2016
Valor de inversión: $700.000

Fecha de inicio: 13 de agosto de 2016
Valor de inversión: $260.000

Fecha de inicio: 12 de agosto de 2016
Valor de inversión: $390.000

Fecha de inicio: 19 de agosto de 2016
Valor de inversión: $320.000



Los exámenes académicos de iTEP (iTEP Academic) están avalados por la NTC 5580 que hace parte de la guía # 4 creado entre el Ministerio de 
Educación e Icontec para la regulacion del tema de bilingüismo. Estos son seguros, flexibles y extremadamente precisos.

iTEP académico en un vistazo
iTEP o “Examen internacional de proficiencia en inglés”, es utilizado por cientos de instituciones y compañías alrededor del mundo. Hay diferentes 
versiones del examen para diferentes usos.

iTEP Academic-Core evalúa habilidades de lectura y escucha, así como gramática en 60 minutos. iTEP Academic-Plus incluye las otras 
habilidades, además de escritura y habilidades orales en 90 minutos. Ambas usan una interfaz amigable y un proceso seguro de administración 
que asegura una representación precisa para quien presenta el examen. iTEP Academic está disponible en formatos modulares y a la medida.

A continuación se encuentran algunas ventajas de iTEP Academic:

Puede ser sumintrado por demanda de quien necesite presentar el examen (no tiene que esperar una programación de fechas determinadas 
como sucede con otras  pruebas de acreditación internacional).

Entrega de resultados de forma inmediata para el examen iTEP Academic-Core, y en 5 días máximo para iTEP Academic-Plus (A 
diferencia de 3 semanas como en otros exámenes).

Tienes acceso directo a los datos y a los resultados del examen tan pronto como el examen ha sido presentado.

Bajo costo comparado con otros exámenes; adicionalmente cuenta con descuentos importantes para instituciones asociadas.

Contamos con el reporte de puntaje más detallado disponible en el mercado para un examen de proficiencia en inglés.

Contenido transmitido en directo para todos los bancos de elementos con el fin de mejorar la seguridad del examen.

iTEP Academic-Plus requiere evaluar las habilidades de escritura y habla de forma real.

Cuando el IEP emplea iTEP para admisiones, llegada o test existentes, ellos obtienen:

Detalles. Nuestro reporte de puntaje, entrega una información completa de las habilidades de 
quien ha presentado el examen, incluyendo una evaluación lingüística y el equivalente a los 
niveles correspondientes al CEFR, junto con sus correspondientes descripciones. Esta 
información puede ser usada con el fin de determinar las fortalezas y debilidades de cada una 
de las personas que han presentado la evaluación, también para ser validadas en el currículo. 
iTEP es perfecto para la evaluar el progreso de la evaluación en un estudiante. El sistema de 
evaluación de iTEP, lo hace más fácil para ubicar las necesidades tanto para la matrícula, 
como para la finalización de los estudios.

Tranquilidad. iTEP Academic es uno de los pocos exámenes que es reconocido por ACCET, 
con el fin de cumplir con los requisitos externos de acreditación. 

Para mayor información comunicarse con eDistribution S.A.S. (571 518 9999 ext.: 112 o 320 
698 4058) Distribuidor exclusivo de iTEP en Colombia.

¿Necesitas un examen de proficiencia de inglés, oficial y económico que te ofrezca resultados 
inmediatos y una nivelación breve? ¿Estás buscando un examen completo para alcanzar los requisitos 
de acreditación? ¿No sería de ayuda tener un examen antes de tu graduación o de aplicar para un 
trabajo?


