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Presentacion

Nos complace presentar, a la comunidad universitaria, Plan de Desarrollo Institucional 2008 — 2013, Un compromiso de per-
tinencia con el desarrollo regional desde el conocimiento y la formacién, construido y revisado a la manera propia del modo
universal de ser Universidad: mediante un proceso de didlogo ilustrado entre actores relevantes entre los que se cuentan todos
los estamentos de la Universidad de Ibagué; documento que ha de guiar el esfuerzo institucional durante los préximos cinco
afos y armonizar los intereses y recursos hacia una vision compartida de futuro.

El documento recoge en particular, recomendaciones del Consejo Superior en el sentido de establecer un horizonte de tiempo
de cinco anos para los ciclos de planificacién y estructurarlos a partir de indicadores y metas que permitan medir y gestionar
mas eficientemente el desempeno institucional, sin perder cualidades distintivas del proceso prospectivo como han sido el én-
fasis en el aprendizaje colectivo y su enfoque participativo, ciclico, sistémico y flexible. Todo ello, con miras a lograr un sistema
de planeacién que consiga acortar, cada vez mas, la distancia entre el pensar y el hacer la Universidad que queremos.

Asi, las paginas del PDI 2008-2013 identifican veintinueve objetivos que apuntan en direccion a seis ejes o propésitos insti-
tucionales sobre los cuales la Universidad de Ibagué, de tiempo atrds, cimenta su estrategia con fundamento en el mandato
fundacional.

Cada objetivo se alimenta con iniciativas que promueven su realizacion y con indicadores y metas que dibujados en mapas es-
tratégicos facilitaran el aprendizaje y la gestion de la estrategia. A partir de lo formulado en este PDI se definen planes operativos
en los niveles funcionales que permitiran materializarlo y hacer seguimientos periédicos.

La invitacion es a analizarlo, asumirlo como un compromiso con la Universidad, con el desarrollo regional y con la busqueda de

la excelencia académica y, a participar en su mejoramiento y materializacion, en el entendido de que el Plan es un componente
de un amplio proceso planificador orientado, en ultima instancia, a mejorar el juicio de los decisores universitarios.

Cordialmente,

Leonidas Lopez Herran
Rector
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Objetivos Estatutarios

Promover el desarrollo educativo integral de la comunidad en general, mediante el ofrecimiento de programas de Educa-
cién Superior que respondan con calidad a las necesidades de la regién y a los requerimientos del pais para su progreso
social, econémico y cultural.

Ofrecer programas académicos en los cuales se conjuguen el permanente compromiso, el ideal de desarrollo social, la séli-
da fundamentacién cientifica y humana, y la concreta capacitacién practica.

Promover entre todos sus integrantes el desarrollo de un espiritu humanista, cientifico e investigativo, para la busqueda
honesta de la verdad y el logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento.

Fomentar el analisis critico y creador de nuestra realidad para contribuir como institucién al desarrollo arménico del pais y
para dotar a sus profesionales y egresados de principios y conocimientos que les permitan asumir con plena responsabili-
dad su compromiso personal con la sociedad.

Realizar programas y actividades en el ambito cultural como elemento de la formacion integral de la comunidad y como
parte de su contribucion al desarrollo social y a la conservacion y fomento del patrimonio cultural del pais.

Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracion regional, y la cooperacion interinstitucional con miras a
que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan aten-
der adecuadamente sus necesidades.

Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y entablar relaciones cientificas, culturales y de coope-
racion académica y pedagdgica, con instituciones nacionales y extranjeras que persigan los mismos fines.

Promover la preservacién de un ambiente sano y fomentar la educacién y cultura ecoldgica.
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Resena Historica

“FUNDACION DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DE IBAGUE
HOY UNIVERSIDAD DE IBAGUE — CORUNIVERSITARIA:
UNA HISTORIA PARA REGISTRAR'

Por: Santiago Meiaca Castillo

La historia de Coruniversitaria data de principios de los afios 70’s, época en la cual nos encontradbamos con un grupo de amigos,
empresarios e inversionistas tolimenses, gestionando la constitucion de TEXPINAL, CATSA, AIRES y otras importantes empresas
del Departamento.

En la puesta en marcha de estas empresas se evidencio la falta de profesionales tolimenses que pudieran asumir los cargos
ejecutivos. Recuerdo por ejemplo el caso especial de TEXPINAL en donde se crearon cerca de 400 empleos y solo la mano de
obra no calificada fue contratada localmente. En la mayoria de los cargos ejecutivos fueron nombrados profesionales foraneos,
principalmente antioquenos. Esta historia se repetia en casi todos los casos.

El tema de la necesidad de otra universidad en Ibagué comienza entonces a gestarse en esta época que coincide con aquella en
la cual el Gobierno Nacional trataba de obtener que el Congreso aprobara una Ley que reglamentara el tema de la educacion
tecnoldgica. El proyecto de Ley no tuvo éxito en el Congreso pero se dieron facultades extraordinarias al Presidente de la Repu-
blica para que mediante un Decreto Ley estableciera la reglamentacién correspondiente.

Naturalmente, este tema fue muy estudiado, consultado con expertos de otros paises y finalmente se concreté el Decreto Ley 80
del afo 80. Las formalidades legales ya a la vista, volvieron a despertar las inquietudes no sélo aqui en el Tolima sino en el Huila,
Cauca, Narifo y otras muchas regiones del pais.

En esos dias vino a mi oficina el doctor Néstor Hernando Parra Escobar, quien para entonces vivia en Bogotd en donde se desem-
penaba como rector de una institucién universitaria. Comentamos sobre los temas legales y me agregé que el doctor Guillermo
Angulo Gémez habia iniciado las gestiones para establecer un instituto tecnolégico en El Espinal, y que él, Néstor Hernando
Parra, iba a liderar la creacién de otro instituto en Honda y me propuso que yo liderara el tema en Ibagué.

1 Tomado del prélogo del Informe de la Direccion Universitaria al Consejo de Fundadores del Semestre B de 2006
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Yo medité varios dias sobre el temay en una invitacién a una comida, en un momento propicio, me acerqué a Roberto Mejia Cai-
cedoy a Eduardo De Ledn Caicedo y les relaté mi conversacién con Néstor Hernando Parra. Les afirmé que si ellos dos, Roberto
y Eduardo, me daban su respaldo personal, yo iba a hacer el esfuerzo de promover la idea.

Asi fue; ellos me dieron su respaldo y en ese mismo momento Eduardo De Ledn, quien era para entonces Presidente de la Aso-
ciacion para el Desarrollo del Tolima, me ofrecié el apoyo de esa entidad.

Yo seqgui trabajando en la organizacién de un grupo de personas y entidades que no fuera muy grande para que no se dificultara
el manejo y se llego a la cifra de 23 fundadores entre personas naturales y juridicas.

Fundadores COREDUCATIVA

1. Santiago Menaca Castillo 13. Néstor Hernando Parra Escobar

2. Eduardo De Ledn Caicedo 14. Textiles Espinal S.A. - Luis Fernando Beltran Céspedes

3. José Ossorio Bedoya 15. omplejo Agroindustrial del Tolima - Carlos Gustavo Cano Sanz
4. Roberto Mejia Caicedo 16. Zorrozay Sudrez Ltda. — Jaime Zorroza Y Landia

5. Jesus Maria Pinto Guarnizo 17. Compania Agricola de Seguros S.A. — Jaime Eduardo Rivas Angel
6. Alberto Suarez Casas 18. Molino Escobal Ltda. — Gilberto Hurtado Cardona

7. Francisco Gomez Libreros 19. omité de Cafeteros del Tolima - Jorge Garcia Orjuela

8.  Luis Focién Aragén Rodriguez 20. FABRICATO S.A. - Hernén Saldarriaga A.

9. Salomoén Tobar Diaz 21. Sarmiento Lora & Cia. - Eduardo Sarmiento Lora

10. Enrique Garcia Gémez 22. Corporacién Financiera del Tolima — Carlos A. Restrepo V.

11. Gustavo Cano Rivera 23. Asociacién para el Desarrollo del Tolima - Leonidas Lopez Herran

12. Luis H. Rodriguez Arteaga

Se constituyd entonces en los salones de SIDA Ltda., el 13 de septiembre de 1979, la Corporacién Educativa del Tolima, COREDU-
CATIVA como una institucidn tecnolégica que requeria de personeria juridica expedida por la Gobernacién, con el compromiso
de transformarla en institucidn universitaria cuando cumpliera cinco afos de funcionamiento.

Obtenida la personeria juridica se nombré como rector al doctor Ricardo Ledn Franco Ospina, se organizaron las oficinas de la
Corporacién en la sede de Texpinal en Ibagué que quedaban ubicadas en el edificio del Banco de Bogota y se inicio6 el desarrollo
de todos los programas.



Cuando ya estaba COREDUCATIVA juridicamente constituida, en marcha el disefio de los programas académicos que se iban a
ofrecer, fue nombrado, en marzo de 1980, como Ministro de Educacion, el doctor Guillermo Angulo Gomez. Para agasajarlo, se
ofrecié un coctel en los salones del Hotel Ambal3, al cual asisti en compaiia de algunos amigos.

Después del acto protocolario, tuve ocasién de departir con el doctor Angulo y aproveché para comentarle sobre el proyecto
educativo que estdbamos desarrollando en Ibagué. El doctor Angulo recibié la informacién, pregunté algunos datos y después
de hacer un elogio a los empresarios que lideraban el proyecto, finaliz6 opinando que la transformacion futura de COREDUCA-
TIVA en institucidn universitaria no iba a ser facil y que por lo tanto, nos invitaba a que cambiaramos la ruta y emprendiéramos
desde un principio el proyecto como institucion universitaria, que él desde el Ministerio nos daria todo el apoyo que necesita-
ramos. Y asi fue.

Como consecuencia de esa charla, yo contacté a los amigos con quienes estdbamos trabajando el tema y decidimos invitar al
doctor Angulo a un almuerzo en la Hacienda Calicanto. El doctor Angulo atendié la invitacién en compania del doctor Gabriel
Acosta Bendeck quien era su Viceministro y del doctor Rafael Stan también funcionario del Ministerio.

En esta reunién el doctor Angulo ratificd su ofrecimiento de apoyar la idea de transformar a COREDUCATIVA en institucién uni-
versitaria, se profundizé la idea, algunos opinaban, otros no; a quienes no opinaban les preguntamos y los comprometimos a
dar una respuesta. En conclusion, todos los participantes de la reunién estuvieron de acuerdo.

Eso significé varias cosas: buscar un rector con un perfil diferente, modificar los estudios que se estaban desarrollando con el
apoyo de la ADT, suspender el disefio de los programas tecnolégicos que se habian contratado con otras instituciones educati-
vas y modificar la estructura legal de la institucién para conseguir la aprobacion del ICFES.

Con el apoyo del doctor Luis H. Rodriguez en los temas juridicos, se hicieron las modificaciones pertinentes y se tomo la decision
de crear otra entidad que con Personeria Juridica otorgada por la Gobernacion, nos permitiera manejar la parte financiera de la
iniciativa. Nacio asi la CORPORACION PARA EL DESARROLLO HUMANO DEL TOLIMA, cuyos fundadores son los mismos de CORE-
DUCATIVA. Este ente recibio los aportes de las diferentes personas y empresas comprometidas con el proyecto.

La institucién universitaria propuesta, la CORPORACION UNIVERSITARIA DE IBAGUE — CORUNIVERSITARIA, nacié el 27 de agosto
de 1980. Su constitucidn se llevé a cabo en los salones de Sida Ltda y sus fundadores fueron 22 personas naturales y 2 personas
juridicas: la Asociacion para el Desarrollo del Tolima y la Corporacion para el Desarrollo Humano del Tolima. En febrero de 1981
el ICFES otorg6 la licencia de funcionamiento e inicié labores en agosto de 1981.
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FUNDADORES DE CORUNIVERSITARIA

1

2

3
4.
5.
6

7
8.
9.
10.
11.
12.

Santiago Menaca Castillo
Eduardo De Ledn Caicedo
José Ossorio Bedoya

Jesus Maria Pinto Guarnizo
Alberto Suarez Casas
Francisco Gémez Libreros
Roberto Mejia Caicedo
Luis Focién Aragén Rodriguez
Salomén Tobar Diaz
Enrique Garcia Gémez
Gustavo Cano Rivera

Luis H. Rodriguez Arteaga

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

Néstor Hernando Parra Escobar

Luis Fernando Beltran Céspedes

Carlos Gustavo Cano Sanz

Jaime Zorroza Y Landia

Jaime Eduardo Rivas Angel

Gilberto Hurtado Cardona

Jorge Garcia Orjuela

Jorge Posada Greiffestein

Alfredo Gomez Pico

Eduardo Sarmiento Lora

Asociacién para el Desarrollo del Tolima
Corporacién para el Desarrollo Humano

El primer rector de CORUNIVERSITARIA fue el doctor Camilo Polanco, quien se habia desempefiado anteriormente como rector
de la Universidad del Tolima. Su gestion en esa Universidad habia sido exitosa y gozaba de muy buen prestigio. Lo demas es
historia nueva. Al doctor Polanco lo sucedié en la rectoria el doctor Luis Eduardo Quintero, a éste, por un periodo muy corto, lo
sucedio el doctor Luis H. Rodriguez, luego vino la rectoria de la doctora Carmen Inés Cruz y luego la actual del doctor Leonidas
Lopez.

En el primer lugar de la lista de los fundadores aparece mi nombre, como reconocimiento que por mi labor quisieron hacerme
los otros fundadores. Mi propuesta de elaborar la lista de los fundadores por orden alfabético no fue aceptada.

Los fundadores también me honraron nombrandome como primer Presidente alterno de CORUNIVERSITARIA.

EL CONOCIMIENTO ES HOY EL FACTOR CLAVE DEL DESARROLLOY LA
EDUCACION CONSTITUYE UN REQUISITO ESENCIAL DEL MISMO.

Ibagué, enero 16 de 2006”



Mision

La Universidad de Ibagué tiene como mision, promover la formacién integral de lideres y empresarios con sélida formacién
cientifica y profesional, con arraigados principios éticos y morales, y comprometidos con el desarrollo social, cultural y econé-
mico regional.

Fomentara sin distingos de raza, nacionalidad o sexo, la formacién profesional que procure el desarrollo integral del ser humano
y contribuya al aprovechamiento de los recursos naturales de la region y al bienestar general de la comunidad.

La Universidad de Ibagué entiende la educacién superior como una estrategia y una oportunidad de perfeccionamiento y rea-
lizacion personales de quienes han de intervenir en la transformacién de su medio, en beneficio de la comunidad regional y de
la sociedad en general.

La Universidad de Ibagué busca la recuperacion de los valores esenciales de la persona, el fortalecimiento de la democracia, el
respeto a los derechos humanos, la equidad y la justicia y la afirmacion de la identidad regional y nacional.

Para la realizacion de sus programas, consultara el grado de desarrollo actual de la region, sus proyecciones y en forma preferen-
cial, las necesidades de la comunidad regional y de las empresas y entidades de la region teniendo en cuenta los requerimientos
del pais para su progreso econdémico, social y cultural.

w
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Vision

Vislumbramos a la Universidad de Ibagué como una universidad competitiva a nivel nacional e internacional y lider en el dmbito
regional, en la busqueda de la excelencia académica para el progreso y desarrollo de la comunidad.

La vislumbramos como una universidad que cimienta la formacion de sus estudiantes sobre los valores que dignifican la perso-
nay que en su clima académico interno, los expone permanentemente a los grandes universales en el tiempo y en el espacio:
universales de la cultura ética, de la cultura politica, de la creciente cultural cientifica, de la cultura estética y de la cultura em-
presarial y del trabajo.

Vislumbramos una universidad que despierta en sus estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia perso-
nal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y
la particularidad de las formas culturales existentes en el pais.

Vislumbramos también a la Universidad de Ibagué, como una universidad que se caracteriza por:

Ser maestra de las disciplinas cientificas y de la disciplina de la vida intelectual: por ensefar a pensar.

®  Contar con profesores idoneos, calificados y con vocacién académica e investigativa, comprometidos con el desarrollo
de la universidad y de la regidn y con la busqueda permanente de la excelencia académica: docentes que reflejan en su
comportamiento los perfiles deseados en el estudiante.

m Ser un centro permanente de reflexion sobre el desarrollo del medio; una universidad que entiende que la investigacion
es componente fundamental de la educacién superior y del espiritu cientifico, y reconoce que es funcion suya generar y
transmitir conocimientos y destrezas y difundir y aplicar el conocimiento cientifico a la solucién de problemas de la comu-
nidad



Valores

Deseamos cumplir la misién general encomendada a la universidad de formar integralmente al ser humano, en la ciencia, para
la sociedad, con base en unos principios éticos que nos identifican y que proclamamos asi:

En la ética de los derechos humanos: creemos en el respeto a la persona, a la vida, a la justicia, al derecho propio y ajenoy al
derecho a la integridad fisica y moral.

Creemos en la necesidad de formar una persona consciente de su deber y de su capacidad para mejorar continuamente, dedi-
cada al cultivo del conocimiento y comprometida con el progreso de la sociedad y de los hombres.

Dentro de la ética de lo social: creemos, como lo establece la Constitucién Politica, en la democracia participativa y el Estado
Social de Derecho

Propendemos por el derecho de la comunidad a participar en el reconocimiento de sus problemas y en la solucion de los mis-
mos.

Propendemos por el derecho de las minorias étnicas a conservar sus valores culturales y por el reconocimiento y respeto a la
identidad regional y nacional.

Creemos en la importancia de ser respetuosos del pasado, de modo que nos permita valorar la experiencia y proyectar el futu-
ro.

Dentro de la ética ecoldgica: creemos y propendemos por normas y acciones encaminadas a utilizar éptima y adecuadamente
los recursos naturales y a conservar la naturaleza que debemos legar a las generaciones futuras.

Creemos en la necesidad de incorporar la tecnologia para el desarrollo social, de modo que no atropelle la dignidad de las per-
sonas y ni la conservacién y reproduccién de los ecosistemas.

Dentro de la ética econémica: creemos en el trabajo humano como fuente de riqueza y trascendencia personal.
Creemos necesario el compromiso de los universitarios con la bisqueda de la calidad en todo nuestro quehacer, para el desa-
rrollo del pais y la region.

—_—
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Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos se validaron en la reunién de Kualamana donde se convocé a la comunidad universitaria a analizar el plan

a la luz de tres insumos que aseguraran tanto la acreditacion institucional como el crecimiento: las dos premisas que soportan

el plan.

u Los lineamient os del CNA para la Acreditacion Institucional 2006. Para responder a la pregunta: ja la luz de tales linea-
mientos qué le faltaria al PDI 2008-2013?

m Los informes que se presentaron al Consejo Superior en octubre 2007 que dieron lugar a la construccién del PDIy que, por
cada propésito institucional, respondieron a las preguntas: Qué se ha hecho? Qué falta por hacer? Qué recomienda?

L] La experiencia vivida en el primer semestre del Plan para responder a la pregunta por los avances, logros y aprendizajes a
incorporar al PDI.

Propédsito A:  La calidad académica, la investigacién y la formacion integral

Propésito B: El desarrollo regional y la proyeccién social de la Universidad

Propésito C: La accion internacional

Propésito D.  El desarrollo cientifico y tecnolégico de la Universidad

Propésito E. La coberturay diversificacion de la oferta educativa

Propésito F: La organizacioén, gestién y administracion de la Universidad



Propdsitos. Objetivos. Iniciativas

Meta
Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Descripcion Responsable
9 10 1 12
Elevar la calidad de los procesos académicos, de la investigacién y de la formacion integral.
Al Promover la Formacién Integral Qgcumento de, politicas e implementa- Vicerrectoria, decanaturas | 1
cion en el curriculo
Adoptar el documento de politica
0 -~
A propue§to porla Faculta'd dfe % dfe cumplimiento de la propuesta Vicerrectoria, decanaturas | 50% 100%
Humanidades, artes y ciencias curricular
sociales
" Modernizar y flexibilizar los # de Programas ajustados a lineamientos | Vicerrectoria, decanaturas, 25% 100%
curriculos curriculares generales/total Programas | comité curricular ? 0
Realizar un proceso de revision
A21 curricular en los programas Cumplimiento tarea (1= si 0= no) Comités de programas 1
académicos
Adoptar el sistema de créditos # Programas funcionando en créditos/ # Consejlo de facultad, .
A22 ) comité de programa, comité | LB
para asignaturas total programas .
curricular
Adoptar modalidad de ciclo Consejo de facultad,
A23 basico com(n por dreas de cono- | # Areas con ciclos bésicos / total dreas | comité de programa, comité | LB
cmiento curricular
24 Revisar y actualizar el Proyecto Documento. Cumplimiento tarea (1= Direccion de planeacion, 1
Educativo Institucional si0=no) vicerrectoria
Asegurarlla ca“q?d delos do._, % de Profesores con titulo de maestria y V|cerrect.0f|a, decanatu- 12%y 20%y
A3 centes (vinculacién, evaluacion, ras, comité de desarrollo
doctorado/ total de profesores 36% 60%
desarrollo profesoral.) profesoral
A31 E;?:srg:aﬁlggodge_ggjgmlo Cumplimiento tarea (1= si 0= no) Decanaturas, vicerrectoria | 1
A32 Cualificar a los docentes %% de incremento en los niveles de esco- Comité de posgrados LB
laridad de los docentes de las facultades Posg
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Eje Estratégico | Objetivo

Iniciativa

Descripcion

levar la calidad de los procesos aca

Descripcion

démicos, de la investiga

Responsable

Gestion humana, vicerrecto-

nesy textos de clase

clase produccion propia 6 de sus colegas

académicos

A33 Revisar el escalafon docente # Docentes escalafonados , " )
ria, comité de escalafon
Reestructurar la evaluacion - . ) .
A34 Cumplimiento tarea (1=si 0 =no) Vicerrectoria 1
docente
Definir un sistema de estimulos
A35 y reconocimientos al desempefio | Cumplimiento tarea (1= si 0= no) comité de escalafon 1
de los docentes
Consolidar los procesos de o ” ) .
”p Seguimiento a las politicas generales de | Vicerrectoria, decanaturas,
A4 auto evaluacion permanente y - A L L 1
o autoevaluacion y acreditacién (si 1no 0) | comité de acreditacion
acreditacion
Identificar las condiciones inicia- o - ) . "
% de cumplimiento de condiciones Vicerrectoria, comité de
A4 lesy elaborar un cronogramade |. . , o
. iniciales segtin CNA 2006 acreditacion
trabajo
Gestionar la Acreditacion - ) s N
A42 o Cumplimiento tarea (1= si 0= no) Comité de acreditacion 1 1
Institucional
Gestionar la acreditacion de # programas acreditados/ total progra- N
A43 - brog / prog Direccién de programas 30%
Programas Académicos mas/ Total de Programas
Gestionar el Registro Calificado ) I N
. Ag ) # Postgrados con Registro calificado/ Decanaturas y direcciones de
Ad4 de las Especializaciones en L
. ) total especializaciones programas
funcionamiento
Realizar un proceso de auto eva- - .
- P ... | % Cumplimiento Cronograma Acredita- o T
Ad5 luacion con fines de acreditacion | ., o Comité de acreditacion 10%
o cion Institucional 100%
institucional
. # documentos y obras publicadas ) .
Estimular el desarrollo de la y . p Vicerrectoria, decanaturas,
A5 o anualmente por drea . s
produccion intelectual oficina de publicaciones
Incentivar en las areas la produc- 9% Profesores que usa como material de | Direccion de programas
A51 cién de documentos, publicacio- 0 q prog 10% 40%




Eje Estratégico

Objetivo

Iniciativa

evar la calidad

Descripcion

de los procesos aca

Formular e implementar politicas

Descripcion

démicos, de la investiga

Responsable

Meta

profesores.

- - .| Vicerrectoria, comités de
para el fomento, evaluacion, Documento Cumplimiento tarea (1=si | . S L
A6 I . investigaciones, direccién de | 1
difusion y transferencia de la 0=no) Lo
AT investigaciones
actividad investigativa
. ) Direccion de investigaciones,
Definir e implantar estrategias o -
A61 S L Documentos comité central de investi- 1
para la gestion del conocimiento. .
gaciones
Documento definido y divulgado por
o cada Facultad Comités de investigaciones, |1
Definir prioridades, campos, ) .
A62 . R Documento definido y divulgado por la
lineas y estrategias investigativas . - " ) - »
Oficina de Planeacion para la“Investiga- | Direccion de planeacién 1
cion Institucional”.
Establecer criterios para la asigna- Direccién de investigaciones,
A63 cién de recursos a la actividad Documento de rectoria. comité central de investi- 1
investigativa gaciones
- # profesores, jovenes investigadores " .
Fortalecer la formacion para la prot J g Vicerrectoria, decanaturas,
A7 L y semilleros vinculados a grupos de AP LB
investigacion L direccion de investigaciones
investigacion
Establecer politicas y estrategias
de ensefianza y de aprendizaje, - Comité curricular, vicerrec-
A71 ydeap - J Documento de politicas . 1
en el marco de la formacion para toria
la investigacion
S #docentes incorporados, en el dltimo s
Fortalecer la formacion investiga- | . ) Direccién de investigaciones
A72 . afo, a programas de maestria y doc- R 5% 5%
tiva de los docentes y comités de investigaciones
torado.
9% de retencion de docentes investiga-
’ g 1B 100%
dores
No. de eventos de capacitacién para ) )

O
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Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Descripcion Responsable
9 10 n 12
levar la calidad de los procesos académicos, de la investigacion y de la formacion integral.
L : N Direccion de investigaciones
Fortalecer la conformacion de # De semilleros por grupo de investi- N ‘g .
A73 . . A - y comités de investigaciones, | LB 1
semilleros de investigacion gacion. L
grupos de investigacion
No. de eventos de capacitacion para ) )
semilleros.
. ) Vicerrectoria, comités de
. L Documento con estrategias definidasy |, -
Articular la investigacion con la . . investigaciones, direcciones
A74 . R explicitadas por Programa Académico, L
docenciay la proyeccion social. | de programa, direccion de
involucradas en el PEP D
proyeccion social
No. de asignaturas o de eventos, por
programa académico, en el que se han | Vicerrectoria, comités de
implementado estrategias de ensefianza | investigaciones, direcciones | 20%
y de aprendizaje, en el marco de la de programa,
formacién para la investigacion.
Fortalecer la organizacion institu- - ) Vicerrectoria, decanaturas,
A8 ) L Cumplimiento tarea (1= si 0= no) P
cional de la investigacion direccién de investigaciones
Introducir y fortalecer el Sistema - ) ) L
.y - Cumplimiento tarea (1= si 0= no): Siste- | Direccion de investigaciones,
A81 de Investigacion de las facultades ) . I
~SIF- ma operando en todas las instancias. comités de investigaciones
Asignar recursos para la investi- L
s ; . L Comité de investigaciones,
A82 gacion (tiempo, dinero, equiposy | $: Monto anual de inversion. ) . +5%
o vicerrectorfa
laboratorios, bibliografia, etc.
Incrementar la produccion y cali- Vicerrectoria, direccion de
P ccony # productos nuevos/ total de productos # |~ . )
A9 dad de los grupos de investiga- o o investigaciones, directores d
- - Publicaciones en revistas indexadas
cion y el uso del conocimiento. € grupos
Hacer sequimiento y evaluar el Direccién de investigaciones,
A91 cumplimiento de los compromi- | No. de nuevos productos en Scienti comités de investigaciones, | +5% +5%
sos adquiridos por los grupos. grupos de investigacion




Meta

Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Descripcion Responsable . - - -
levar la calidad de los procesos académicos, de la investigacion y de la formacién integral.
Nq. de proyectos con sector publico/ +5% +5%
privado
Fortalecer el vinculo de la No. total de productos de investigacion | Direccion de investigaciones,
A92 investigacion con comunidades | desarrollados con pares nacionales e Comités de investigaciones, |1 5
externas internacionales grupos de investigacion
, - o _— o , Meta
Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable G - 7 .
lecer los procesos de Desarrollo Regional y Proyeccién Social de la Universidad
Definir y evaluar sisteméticamen- ) ,
. . ) o Vicerrectoria, ~decanaturas,
te la interaccion con el desarrollo | # Estudios, talleres y ejercicios de percep- | .~ ., -
B1 ) ) o . direccién de planeacion, 2 2
regional, social, cultural, politico y | cion de actores relevantes
productivo de la regién
Realizar estudios, tall inves-
.ea |.zares ueos, 12 eres’e.lnves # Estudios sobre el tema de la problemd- | Direccién de planeacion —
B11 tigaciones sobre problematicas de | . ) L 2 2
iy tica regional programas académicos
la regién
Plantear y difundir una concep-

812 tualizacion de la proyeccién social | Documento Cumplimiento tarea (1= si | Direccién de proyeccion so- difun-
en el marco de la responsabilidad | 0= no) cial 1 dir
social universitaria
Identificar y territorializar las va-
riables del desarrollo regional que | Documento Cumplimiento tarea (1= si ,

B13 L ) Programa de economia 1
la Universidad desea, y estd en | 0=no) 1
capacidad, intervenir
Identifi orizar | ibu-

(.j?n“ cary prionzaria cor]trlhbu # Proyectos en la agenda de proyeccion | Direccién de proyeccion so-
B14 cion de los programas académicos | . 1
. social cial LB
al desarrollo regional

N
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Meta

Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable
9 10 N 12
lecer los procesos de Desarrollo Regional y Proyeccién Social de la Universidad
. L ) . N Vicerrectoria, decanaturas,
Fortalecer los vinculos Universidad | interacciones institucionales ( # conve-| | By
B2 ) . L , direccion de proyeccion so-
- Empresa- Estado Comunidad nios, practicas, proyectos, asesorias) dal LB
Fomentar la creacion 6 vinculacion _ - »
. A . # Instituciones que componen la red em- | Direccion de proyeccién so-
B21 de redes internacionales, naciona- ) ) ) 3 6
A presarial regional cial, decanaturas
les, regionales y locales
Incrementar el niimero de proyec- Direccion de proyeccion so-
B22 . ) PIOYEC 1 4 de proyectos ) proy LB
tos realizados en conjunto cial, decanaturas
Formular de alianzas para practi- | % de estudiantes por semestre con prac- | .,
B23 . parap 5 . P P Direccion de programas LB
cas empresariales tica empresarial
Incorporar la dimensidn Desarro- . - ) .
P ) . # Actividades de formacion presentes en | Vicerrectorfa, decanaturas,
B3 llo Regional a la formacién del ) O
h el curriculo comité curricular
estudiante
Evaluar, con visién prospectiva ) . )
P p # Estudios prospectivos sobre necesida-
del desarrollo, las necesidades del . S N )
B31 L des de formacidn y pertinencia de los Direccion de Planeacion
contexto y la pertinencia de los . 1 1
programas académicos
programas
(reacion e implementacion de la
catedra de la responsabilidad so- - ) Direccién de proyeccion
B33 . p Cumplimiento tarea (1= si 0= no) . proy
cial en el contexto del desarrollo social 1 1
regional
Fortalecer vinculos con el sistema . ... | Vicerrectoria, decanaturas,
B4 A ) # Actividades y proyectos de articulacion R
educativo regional Mercadeo institucional
Incidir en el desarrollo integral de . o Direccion de proyeccion
S ) 9 .| #De Convenios con Instituciones de o p y
B41 instituciones de educacion media ) ) social, direcciones de 10
) Educacién Media 16
regionales programa




Meta
Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable 5 . " .
lecer los procesos de Desarrollo Regional y Proyeccién Social de la Universidad
Desarrollar procesos de formacion N i
L - Direccion de proyeccion
y capacitacion de educadores # posgrados , cursos de extension, .
B42 . ) T social y CEDIP, Centro de
y demds actores del sistema seminarios y diplomados . 3 N
: idiomas
educativo
Participar en redes y grupos de
B43 cpoperauon con f)’tras |nst{tu— # redes colaborativas implementadas Rector@,,dlrecslon de
ciones de educacion superior de proyeccion social 3 5
la regién
Fortalecer los vinculos con los . .
egresados, aprender de su expe- | % cumplimiento de las metas del Vicerrectoria, decanaturas,
B5 S L o direccion de proyeccion so- | 70% 100%
riencia y retroalimentar el disefio | sequimiento a graduados o -
g cial, direccién de planeacion
del curriculo
B51 Desarrollar el programa de % Cumplimiento de las metas del Dlr(?cqon de proyeccién 70% 100%
graduados con el OML programa social
Meta
Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable s - - -

a

Ampliar la accién internacional de la Universidad

Promocionar y fortalecer el
aprendizaje de una sequnda
lengua en la Universidad

% docentes y estudiantes con manejo de

una segunda lengua

Vicerrectoria, decanaturas,
centro de idiomas

Identificar el nivel de conocimien-

quinto semestre

m tos de inglés de estudiantes al Aplicar instrumento de medicion Centro de idiomas 1
inicio de la carrera
Medir el nivel de conocimientos
2 alcanzados por estudiantes en Nimero de estudiantes en nivel A2 Centro de idiomas 40% 100%
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Eje Estratégico

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Indicador

Responsable

Ampliar la accién internacional de la Universidad

Medir el nivel de conocimientos

13 de los estudiantes al finalizarla | Numero de estudiantes en nivel B1 Centro de idiomas 20% 100%
carrera
Identificar el nivel de conoci- Nimero de estudiantes con manejo de
(14 mientos de otros idiomas en . ) ) Centro de idiomas 1% 5%
A un tercer idioma en nivel B1
estudiantes
Lograr un nimero representativo |, . I e
) . Nimero de estudiantes con certificacion .
15 de estudiantes con certificacion | . . Centro de idiomas 20% 100%
. . internacional en B1
internacional al final de a carrera
Definir el nivel de conocimientos | . . . - .
(16 Disefar un instrumento de medicion Centro de idiomas 1
de los docentes
Establecer el nimero de docentes | # Docentes en nivel B1 de tiempo -
a7 ) o P Centro de idiomas 8% 30%
en nivel Blen docentes completo y medio tiempo
Identificar el nivel de conocimien- | Nimero de profesores con manejo de un .
(18 . . P . ) Centro de idiomas 1% 5%
tos de otros idiomas en docentes | tercer idioma en nivel B1
Colaborar con el nivel educativo ) )
) # Profesores de educacion media forma- .
19 medio para el desarrollo del cono- - Centro de idiomas 5% 20%
L . dos (2000 en la regién)
cimiento de otros idiomas
Estimular y apoyar la actividad de ) .
yapoy L ) " Vicerrectoria, decanaturas,
todos los estamentos universita- | Definir claramente una politica de apoyo R .
Q . o relaciones internacionales,
rios para el logro de una cultura | institucional »
) ) gestién humana
internacional
Conseguir nuevas oportunidades
de internacionalizacion mediante Rectoria. Relaciones inter-
1 el establecimiento de nuevos # Convenios internacionales ! 2 2 2

convenios y la optimizacion de
oportunidades ya existente

nacionales




Meta

Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable
9 10 1 12
Ampliar la accién internacional de la Universidad
Fomentar la participacion de
los estudiantes en actividades
académicas, investigativas y ) N ) N .
: . . # estudiantes con experiencia internacio- | Relaciones internacionales,
22 extracurriculares internacionales ) 1,10% 1,7%
: S nal/ total estudiantes decanaturas
mediante el reconocimiento ins-
titucional para lograr egresados
con perfil internacional
# de estudiantes extranjeros en la 25 50
Universidad:
ot Fomentar la participacion acadé- | Pregrado Directores de programa, 2 5
mica de estudiantes extranjeros | Postgrado relaciones internacionales
Cursos especiales
15 30
Promover la interaccion e
intercambio de los profesores N ) .
. p L % de profesores con experiencias Vicerrectoria, decanaturas,
a con comunidades académicas del | . i N .
. . internacionales relaciones internacionales
orden internacional LB
31 Promover la movilidad de los % de docentes Tiempo completoenel | Rectoria, decanaturas,
profesores en el exterior exterior/ total docentes relaciones internacionales | 15% 30%
Crear un ambiente internacional
con profesores visitantes y # de profesores visitantes incluyendo Relaciones internacionales,
32 . -
personalidades centro de idiomas decanaturas 20 40
Ampliar y fortalecer las redes
temdticas internacionales . - R
. naesy % profesores vinculados a redes temdti- | Direcciones de programa,
(33 promover intercambios y alianzas . )
. cas internacionales profesores 5% 15%
estratégicas
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Eje Estratégico

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Indicador

Responsable

Ampliar la accién internacional de la Universidad

Publicar en revistas internacio-

# publicaciones en revistas internacio-

4 nales nales 6 en revistas indexadas nacionales | Profesores
por facultad
Integrar estandares internaciona- I .
9 o - # programas con posibilidad de doble Decanaturas, direcciones de
@G35 les al disefio curricular L
titulacion programa 3
Lograr presencia y visibilidad en
@ los organismos internacionales | # proyectos con organismos interna- Rectoria, direccion de 10
que apoyan la cooperacién cionales proyeccion social
internacional
— Direccidn de proyeccién
Elaborar un plan que identifique . . P y.
@) < o Lo Documento social, relaciones interna-
dreas e instituciones de interés )
cionales
. 7. . . s . . e . Meta
Eje Estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable ; - . =

Fortalecer el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Incorporar las MTICs y la virtuali-

Definir documento de politicay

Vicerrectoria, decanaturas,

D1 . A . .
dad a los procesos académicos estrategia comité de Mtics 1
. 9% Docentes y administrativos estan cer- "
Cualificar al cuerpo docente y ad- y y ) . Decanaturas, CEDIP, comité
D.1.1 L tificados en competencias relacionadas ) 50 100
ministrativos en el uso de las TICs de Mtics
con el uso de las TICs
Establecer alianzas para el .
. ; ) Decanaturas, comité de
D.1.2 fortalecimiento de los proyectos | Nimero de convenios . 2
) Mtics
relacionados con MTICS
Disefio y produccion de recursos , Vicerrectoria, CEDIP, comité
D.1.3 yp Ndmero de productos 3

virtuales relacionados con MTICS

de Mtics




Eje Estratégico

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Indicador

Responsable

Fortalecer el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

Adoptar un modelo de competen-

Vicerrectoria, CEDIP, comité

D.1.4 (ias para la virtualidad Cumplimiento de tarea (1= si 0= no) de Miics 1
D15 Institucionalizar el comité de Establecgr politicas de MTICS y funcio- Rectoria 1
MTICS nes(1=si 0= no)
D16 Fortalecimiento de redes teméticas | Creacion y/o participacion en comunida- | Comité de Mtics y direccio- 1
o académicas virtuales des virtuales académicas(1=si0=no) | nes de programa
Establecer politicas y estrategias
en (TS+ orientadas a mejorar . Vicerrectoria, decanaturas,
D.2 . o Documento de politica L
|a calidad y la pertinencia de los direccién de investigaciones | 1
programas
Promover la Incorporacion de la Postarados v brovectos que anortan
D.2.1 (TS+ a la solucién de problemas g y proyectos que ap : Comités de investigaciones
. soluciones TS+ a problemas regionales LB
regionales
Artcular proyectos de orden Proyectos de la Agenda con participacién
D.2.2 académicoalaAgendade CyT y g - parfidp Comités de investigaciones | LB
. de programas académicos
del Tolima
D3 Mejorar la infraestructura de 9% uso de la red; % disminucion de caidas | Direccion administrativa,
' conectividad delared comité de Mtics LB
D31 Establecer Politicas y estrategias | Documento Cumplimiento de la tarea (1 | Direccién administrativa, 50 100
- para el desarrollo tecnoldgico =si, 0=no) comité de Mtics 1
Actualizar el plan de inversiones L ) Direccion administrativa,
D32 para el afio 2009 - 2013 Plan de Inversién (1 =i, 0=no) comité de Mtics 1 2
Ejecuta el plan de inversiones 2009 | _. ) Direccién administrativa
D3. Ejecutar el plan (1=, 0= o ) '
33 -2013 jecutar el plan (1=si, 0=no) comité de Mtics 1 :
Consolidar la conectividad regio- I .
D3.4 ) . ) % utilizacion de las redes (Internet 2) Centro de gestion de redes 1
nal, nacional e internacional LB
Financiamiento a estudiantes para
D3.5 la adquisicion de computadores | % estudiantes financiados Direccién administrativa 1B 1

portatiles
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Eje Estratégico

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Indicador

Responsable

Fortalecer el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

Meta

10 n

Fortalecer la integracion de los . . o N »
D.3.6 ) i 9 - % sistemas de informacién integrados | Direccion de planeacion 60% 100
sistemas de informacion
Redisefio y actualizacion de Entrega del redisefio y actualizacion
D3.7 los portales de la Web de la g. y (comité ad hoc)
N (1= Si permanente) 1
Universidad
imizar los sistem informa- | Elaborar pr . % de m | N »
D3.8 Opt .a O.S ° §te as denforma- | Elaborar proecto. % de metas de Direccion de planeacion 50% | 100%
cion universitarios proyecto
. o . . .. . . e . Meta
Eje estratégico | Objetivo | Iniciativa Descripcion Indicador Responsable
9 10 n 12
Ampliar la cobertura y diversificar la oferta
Ampliar la cobertura y mejorar
- ) . . . Decanaturas, mercadeo
E1 el posicionamiento de laimagen | Ndmero de estudiantes I
S institucional
institucional
i ) . Decanaturas, mercadeo 79 79
EN (aptar nuevos estudiantes. # Estudiantes matriculados o A) /0
institucional ano afio
Ampliar la cobertura geografica
o ) - Decanaturas, mercadeo
E12 de la promocion a nivel nacional e | # Programas en extension o 1 4
. . institucional
internacional.
Ofrecer Programas por transferen-
£13 cia; nocturnos, mixtos y modali- | # Programas nuevos a través de los 7 Decanaturas, mercadeo 2 afio 2 afio
dades de formacion a distancia, | CERES institucional
semipresencial y virtual.
E14 Introducir nuevos Programfis de # programas nuevas en pregrado 'DecgnaFuras, mercadeo 1B )
pregrado y educacion continuada. institucional




Eje estratégico

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Ampliarla c

Reducir el porcentaje de desercion

Indicador

obertura y diversificar la

Responsable

Decanaturas, direcciones de

Meta

E15 % Reduccion 1% 1%
de los alumnos programas
Revisar las carreras y establecer ) ) o
, y Realizar un estudio de caracterizacion de | Decanaturas, mercadeo
E16 cudles deben ser reestructuradas I S
L estudiantes por programa y por facultad | institucional 1
0 eliminadas
- P Mercadeo institucional,
Incorporar una cultura de Servicio | Encuesta de satisfaccion con resultados s
E17 ) " direcciones de programa, 1
al estudiante positivos -
gestion humana
E18 Posicionar la imagen corporativa | Estudio de medicién Mercadeo institucional 1
6 Promover modelos virtuales de Vicerrectoria, decanaturas,
educacion comité de Mtics
Disefiar un modelo pedagégico . .
E21 o P ”g g Cumplimiento tarea (1= si 0=no) CEDIP 1
institucional de educacién virtual 1
Mejorar la participacion de
E22 la universidad en el portal de # Eventos promovidos en el portal Direccion de Planeacion 3 a0
Universia
Mejorar la participacion de la
£23 Universidad y la utilizacion de la | # programas que participan en la red Rectoria
Red Mutis
Articular la educacién técnica, Vicerrectoria, decanaturas,
E3 tecnoldgica y profesional en la Cumplimiento tarea (1= si 0=no) direccion de proyeccion 1
Universidad social
Disefio curricular de los ciclos Comité curicular, Consejo
E31 L Cumplimiento tarea (1= si 0= no) de facultad, comités de 1
propedéuticos 1
programas
B Contribuir a la sostenibilidad de | Numero de CERES operando en la Vicerrectoria
los CERES Universidad
Incrementar su nimero de . . R
E41 % de incremento en la matricula Direcciones de programa LB

estudiantes y programas
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Eje Estratégico

Fortalecer y consolidar los procesos de organizacién, gestion y

Objetivo

F1

Iniciativa

Descripcion

Fortalecer los procesos de pla-
neacion, prospectiva y evaluacion
institucional

Indicador

Coeficiente de direccionamiento
estratégico

Responsable

administracion de la Universidad

Vicerrectoria, direccion de
planeacion

60%

90%

F11

Participar en la investigacion
prospectiva del entorno y hacer
investigacion institucional

# proyectos de investigacion institucional

Direccién de Planeacién

=

F12

Desarrollar sistemas eficientes
integrados de informacién que
sustenten la auto evaluacion -
acreditacion - planeacion

9% desarrollo del sistema

Direccién de Planeacion

40%

100%

F13

Desarrollar sistemas de sequi-
miento y evaluacion y al Proceso
de Planificacion Estratégica

Balanced Score Card

Direccién de Planeacion

60%

100%

F2

Establecer politicas administra-
tivas y de gestion al servicio de

la docendia, la investigacion y la
proyeccién social

Cumplimiento tarea (1= si 0= no)

Vicerrectoria, decanaturas,
direccion administrativa

—

F21

Implementar mecanismos que
permitan conocer y satisfacer
las necesidades académicas y
administrativas de las distintas
unidades en la institucion

9% en el desarrollo de procesos

Direccién de Planeacién

80%

100%

F22

Formular politicas y procedimien-
tos para la creacion, modificacion,
evaluacién y extension de
programas académicos

Cumplimiento tarea (1= si 0= no)

Consejo académico

F23

Aumentar el grado de eficiencia,
pertinencia y calidad de los
recursos de apoyo académico y de
planta fisica

Cumplimiento tarea (1= si 0= no)

Direccién administrativa




Eje Estratégico

Fortalecer y consolidar los procesos de organizacién, gestion y

Establecer politicas y estrategias

Objetivo

Iniciativa

Descripcion

Indicador

Responsable

administracio

Meta

n de la Universidad

F24 para la asignacion, ejecucion y Cumplimiento tarea (1= si 0= no) Direccién administrativa 1
evaluacion presupuestal
F25 F,o.rmular el plan de desarrollo Documento Direccion administrativa
fisico 1
B3 (apacitarc cualificary gf.estior?ar el Aplicar instrumento de medicién Direccion administrativa,
desempeio de los funcionarios talento humano 1
Formulary ejecutar el Plan de
F31 desarrollo de personal adminis- | Documento. % de cumplimiento del plan | Gestion humana 1
trativo
Incorporar los procesos y
procedimientos de eficiencia
F4 y productividad académica, Elaborar proyecto. % de cumplimiento | Direccion de Planeacién 60% | 100%
administrativa y de promocién a
la cultura organizacional
) Mapa de procesos, documentacion
Implementar un sistema de L - N -
F41 de procedimientos y construccion de Direccidn de Planeacion

gestion de calidad

indicadores

Y
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Analisis Estructural

Una vez acordados los objetivos del PDI, determinamos las influencias entre ellos con el fin de reducir la
complejidad del sistema, identificando las variables clave para enfocar el esfuerzo institucional en aque-
llos pocos objetivos que determinan en gran parte su comportamiento. (Godet)

Para ello utilizamos la matriz de analisis estructural en la cual se califica el nivel de influencia que cada

variable ejerce sobre otral, de la siguiente forma?:
a. = 1 si la variable i incide directa y fuertemente sobre la variable j.
a. = 0 si la variable i no incide directamente sobre la variable j.

Matriz de incidencias:

e ol wl 2] o of <[ @] o 2] =] =] =] =] & EEERRREREREERERR
o I e e B B B B B RS R N R R & of 8 B N 8| B & 3| X 8| 8
EEEEEE B R bod Ibvd IO I I e I IR IR ©
= ¥ 5 %] [

212828 2282 25|29 glal ¢ FEEEEEEEEEEE
EHEEIE EEEEEEEEIEEE gl ol v 3| 5| 2| & EHIBS 8
sl 2SI 2] s3] 58|22z m gl s 2 £ 8|8 g| 2| B 3] 2 2
AREEEEHBHEEEEEE 3 EEEEREEEE
L] - 2 s % 2 5|8 2l

3 3 & mg SHER 3| s S 5

Form.integ
Curriculos
Docentes
Autoevalua
Prod.Intel
Pol.invest
Form.inves
Org.invest

: Grup.inves

10 : InteracDR

11 : Univer-Emp
12 : Dimens.DR
13 : Sist.Educa
14 : Egresados
15 : Seq lenqua
16 : Cult.Inter

17 : Comun.Acad
18 : Org.Inter

19 : Mtics

20 : CTS+

21 : Conectivid
22 : Cobertura
23 : Virtualida
24 : Artc.educ
25 : CERES
26 : Planeacion
27 : Pol.Adm

28 : Desem.func
29 : Procedim

EENERRENE

OVWDIN-YLId3-H0SdIT &

olof-]=lelelele]-lolelelelele|lolele]- ol - Rle - - lele] sunjweseqa: gz

~lele el R Rl Flelele IR le R IR le | peovunwos - 21

[ Y Y Y P 2 P P Y P 1O P o P P O g e P P P P = 2 1 P PO P =
(Y Y R 1Y P Wy P Y R = U U = = = B R Y 1R = Y 1O =
sl-l=l~lolelelel-lololol-lole=lolelel~lelolelele - lolole
== le e R R == e = lele = [elel= e = [e = [~ =|o
=== lelelelell- - =lolelel=lelelelelele o= le [~ ~[ole
== le el === = lelele = = el= = = [e [~ [~ =|o
~=lel=lelelelel-lel~lolel=le=lele = olel- [~ ele [~ ==~
== le el ler === o= e e lo === = fe e [~ [~[o|e
=== le e e == lelel= o= le o = === = = = [~ [~ = |o
== e el ler == lelele o=l e = === = = = [~ [~[o|o
= =l=l=lelel=lel=lef=lelelelelelelelel~lele oo~ - lolele
[ Y [ [ P 9 A 12 Y Y Y Y R Y Y S S S N S S S D R R )
(Y Y Y Y P 1 P2 Y N O O P Y 154 5 P Y P P A = o 1 14
(Y Y R Y P 1 N P2 Y N P U U Y 154 5 R R Y R W A R 1= 1Y 1=
==l=[=lelelelel==lelelelelo[=lelelel~lele o= le |- = ~[o
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1 Este proceso de evaluacion se llevo a cabo en tres sesiones de grupo con algunas de las personas que participaron en el proceso de identificacion, definicion

y clasificacion de variables.
2 Esta es la forma de evaluacion de las relaciones entre variables, sugerida por Godet, M., (1996) en su libro “De la anticipacién a la accion, manual de prospec-

tiva y estrategia”.



Teniendo la matriz diligenciada se utilizé el software MICMAC3 para obtener el plano de motricidad o influencia (eje y) y depen-
dencia (eje x). Segun Godet este plano se divide en cinco zonas como se muestra a continuacién:

Zonal.
Zona2.

Zona3.
Zona4.
Zonab.

Motricidad

ariables motrices Variables de enlace 2

ariables resuliantes
‘“ariables incluidas 3

4

M Dependencia

llustracion 1. Zonas del plano de motricidad - dependencia

Zona de poder o de entrada, corresponde a variables explicativas: que condicionan el resto del sistema.

Variables de conflicto o inestables: cualquier accidn sobre ellas repercute en las otras y tiene un efecto “boomerang”
que amplifica o desactiva el impulso inicial. Son retos del sistema.

Variables de salida o resultantes, su evolucién se explica por las variables de las zonas 1y 2.

Variables con tendencias fuertes y autonomas, no son determinantes y pueden ser excluidas.

Variables del pelotén, deben observarse pues nada se puede decir a priori.

el Andlisis Estructural pone de relieve la estructura de las relaciones; su principal mérito es ayudar al grupo a plantearse buenas
preguntas y a construir una reflexién colectiva que identifique las variables y los actores (detrds de las variables) sobre los que
es necesario actuar para alcanzar los objetivos fijados.

La importancia de una variable se deriva no tanto por sus relaciones directas si no por sus miles de millones de relaciones indi-
rectas, en una visién sistémica una variable solo existe por sus relaciones que pueden ser:

= Motrices: Aquella cuya evolucion condiciona mas el sistema4

L Dependientes: Sensibles a la evoluciéon del sistema.

3 Software desarrollado por Michel Godet y Francois Boirse y utilizado para obtener las variables clave del sistema. El software arroja como resultado principal
un plano de motricidad - dependencia en relaciones directas, indirectas y potenciales.
4 Mayor nimero de relaciones con el sistema

w
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Al

A2
A3
A4
A5
A.6
A.7
A.8
A9
B.1

B.2
B.3
B.4
B.5
Ci1
C2
C3
C4
D.1
D.2
D.3
E.1
E.2
E.3
E4
F.1
F.2
F.3
F.4

Lista de variables
Promover la Formacion Integral
Modernizar y flexibilizar los curriculos
Asegurar la calidad de los docentes (vinculacion, evaluacién, desarrollo profesoral.)
Consolidar los procesos de auto evaluacién permanente y acreditaciéon
Estimular el desarrollo de la produccién intelectual.
Formular e implementar politicas para el fomento, evaluacioén, difusion y transferencia de la actividad investigativa
Fortalecer la formacion para la investigacion
Fortalecer la organizacion institucional de la investigacion
Incrementar la produccién y calidad de los grupos de investigacion y el uso del conocimiento.
Definir y evaluar sistematicamente la interaccion con el desarrollo regional, social, cultural, politico y productivo
delaregion
Fortalecer los vinculos Universidad - Empresa- Estado- Comunidad
Incorporar la dimension desarrollo regional a la formacion del estudiante
Fortalecer vinculos con el sistema educativo regional
Fortalecer los vinculos con los egresados, aprender de su experiencia y retroalimentar el disefio del curriculo
Promocionar y fortalecer el aprendizaje de una segunda lengua en la Universidad
Estimular y apoyar la actividad de todos los estamentos universitarios para el logro de una cultura internacional
Promover la interaccion e intercambio de los profesores con comunidades académicas del orden internacional
Lograr presencia y visibilidad en los organismos internacionales que apoyan la cooperacién internacional
Incorporar las MTICs y la virtualidad a los procesos académicos
Establecer politicas y estrategias en CTS+l orientadas a mejorar la calidad y la pertinencia de los programas
Mejorar la infraestructura de conectividad
Ampliar la cobertura y mejorar el posicionamiento de la imagen institucional
Promover modelos virtuales de educacién
Articular la educacion técnica, tecnoldgica y profesional en la Universidad
Contribuir a la sostenibilidad y calidad de los CERES
Fortalecer los procesos de planeacion prospectiva y evaluacién institucional
Establecer politicas administrativas y de gestion al servicio de la docencia, la investigacion y la proyeccién social
Capacitar, cualificar y gestionar el desempeiio de los funcionarios
Incorporar los procesos y procedimientos de eficiencia y productividad académica, administrativa y de promocion
a la cultura organizacional
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Plano de influencias / dependencias directas
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